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ПРОБЛЕМИ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 
ВІТЧИЗНЯНОГО ПІДПРИЄМСТВА 
В УМОВАХ СУЧАСНИХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ
З розвитком глобалізаційних процесів майже для будь-якого товару доступні безліч ринків збуту. На українському ринку іноземні підприємства зі своїми товарами, виготовленими за допо-могою новітніх технологій мають вищі стандарти якості. Україн-ські підприємства ж мають невисокий рівень конкурентоспро-можності і їх позиції на світових ринках також невисокі. Це обу-мовлено багатьма факторами, серед яких відсутність інновацій, державної підтримки, низькі стандарти якості, застарілі технології виробництва тощо. Для здійснення повноцінного виходу україн-ських товарів на світові ринки необхідно подолати існуючі проб​леми, забезпечивши ряд певних умов, які б гарантували стійкі позиції в міжнародному конкурентному середовищі.

Після набуття чинності 1.01.2016 р. угоди про зону вільної торгівлі між Україною та Євросоюзом, саме європейський ринок став пріоритетним для українських підприємств. Цей ринок харак​теризується високою платоспроможністю і купівельною спро​можністю населення, проте він дуже насичений та конкурентний. 

На нашу думку, для забезпечення інтеграції України в європейський і світовий ринок необхідна низка показників: висо​кий організаційно-економічний рівень українських підприємств, а отже і їх конкурентоспроможність; наповнення міжнародних ринків товарами на які існує дефіцит, або тими товарами, якість і ціна яких є привабливішою за відповідні показники конкурентів. 

Щодо першого пункту, то в нікого немає сумнівів, що на даному етапі розвитку більшість українських підприємств посту​пається європейським за всіма економічними, організаційними та технологічними показниками. Тому на перший погляд, угода про зону вільної торгівлі навпаки спричинить тиск на вітчизняні підприємства, адже і на внутрішньому ринку з’являться надзви​чайно потужні конкуренти. Проте, насправді це не так. Економічна частина угоди про асоціацію між Україною та ЄС має значний позитивний вплив на умови діяльності вітчизняних підприємств. Угода передбачає поступове створення зони вільної торгівлі про​тягом перехідного періоду, що не перевищує 10 років [6, с. 25], важливим є те, що для України перехідний період триватиме до десяти років, тоді як зміна тарифного розкладу ЄС відбулася одразу після набуття чинності Угодою [6, с. 29]. Це означає, що українські підприємства отримали доступ до ринку ЄС відразу. Свої ж ринки Україна відкриватиме поступово, що створює надзвичайно перс​пективний період для розвитку українських підприємств. Також в угоді прописано зобов’язання України здійснювати підтримку ма-лого та середнього бізнесу, а також інноваційних компаній. 

Отже на папері українські підприємства знаходяться у сприят​ливих для розвитку умовах, принаймні що стосується сказаного. Щоб скористатися такими умовами, вітчизняні підприємства по​винні розвиватися в наступних елементах своєї діяльності:

1. Підвищення якості виробленої продукції. Для завоювання міжнародних ринків українська продукція має відповідати міжна​родним стандартам якості та отримувати міжнародний сертифікат якості.

2. Розвиток інноваційної політики підприємства. В основі інновацій лежать якісно нові ідеї та технології. Необхідно розуміти, що з часом змінюються потреби, споживачі висувають все більш складні вимоги до ринку товарів і послуг. Завдання інноваційної політики – це задоволення цих потреб. Для підприємства важливо заздалегідь передбачати інноваційні можливості, комплексно управ​ляти всім інноваційним циклом, що забезпечує його конкуренто​спроможність і довгострокову ефективність [4].

3. Ефективний підбір та ефективне використання трудових ресурсів. Адже трудові ресурси є одним з найважливіших складо-вих діяльності підприємства і найважливішим фактором підви-щення конкурентоспроможності в глобальній економіці [3]. Україн​ським підприємствам вкрай необхідно здійснювати заходи, щодо підвищення якості умов праці та її оплати. Застарілі технології виробництва у сферах металургії, добувних сферах мають шкід​ливий характер для працівників. Вирішення цих та багатьох інших проблем покращить якість продукції та виконуваних робіт, та змен-шить відтік висококваліфікованих кадрів, що за останні роки від-чутно вдарив по українських підприємствах. 

Щодо другого пункту забезпечення інтеграції України в міжнародний світовий ринок, варто зазначити, що наш експорт зосереджений на товарах з низьким ступенем переробки, а отже – з низькою доданою вартістю [5].

Отже, необхідно зосередити увагу на товарах, що при​значенні для кінцевого споживача. В свою чергу, їх конкуренти повинні поступатися вітчизняним аналогам. 

Одними з таких товарів є товари підприємств молоко​переробної галузі [4]. Попри те, що у деяких країнах ЄС спостері​гається перевиробництво молока, експерти переконані, що україн​ські молочні продукти можуть бути конкурентоспроможними через свою дешевизну. Українських виробників молокопереробної про​дукції приваблює можливість постачання в Євросоюз – другий за місткістю ринок у світі після США, де ціни на молочну продукцію у декілька разів вищі, ніж в Україні [2].

Іншою перспективною сферою господарювання є україн​ська швейна промисловість, яка працює за толінговими схемами. Тобто на вітчизняних фабриках виготовляється одяг для іноземних брендів. Така давальницька схема забезпечує українські підпри​ємства новітньою технікою та підвищує якість трудових ресурсів, що задіяні в цій сфері. При подальшому розвитку одяг і взуття ви​готовлені в Україні можуть стати конкурентними в Європі, завдяки відповідності якості і нижчій ціні, враховуючи дешевизну сировини.

Найголовнішою ж сферою господарської діяльності, що в перспективі може принести високий рівень експорту це агро​промисловий комплекс. Однією з конкурентних переваг України на міжнародному сільськогосподарському ринку є найвища в світі забезпеченість родючими чорноземами (30 % всього світового за​пасу) та наявність сприятливих умов для тваринництва [1]. 

Позиції України на європейських ринках свідчать про низьку конкурентоспроможність вітчизняних підприємств і відпо​відно їх товарів. Щоб змінити дану негативну ситуацію та під-вищити рівень конкурентоспроможності потрібно провести низку заходів, а саме: підвищення якості виготовлюваної продукції шля​хом зміни технічної та технологічної бази; підвищення іннова​цій​ної діяльності на підприємствах; покращення використання наяв​них трудових ресурсів; зосередження уваги на перспективних  рин​ках та розвиток тих галузей виробництва, що мають переваги над конкурентами. 
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ФУНКЦІОНАЛЬНІ СКЛАДОВІ 
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА

Забезпечення економічної безпеки підприємства будується у формі дворівневої системи захисту інформації. Перший рівень передбачав збереження секретів силами служби безпеки орга​нізації, а другий – формування психологічної атмосфери «пиль​ності і відповідальності» персоналу організації за допомогою так званих координаторів, що призначаються з осіб середньої керівної ланки і мають серед співробітників авторитет. 

Визнаючи, що збереження інформації є одним з важливих аспектів економічної безпеки підприємства, необхідно відзначити, що зведення проблеми економічної безпеки підприємства лише до захисту комерційної таємниці є дуже спрощеним варіантом вирі​шення такої проблеми. Цілком очевидно, що настільки вузьке розу​міння економічної безпеки страждає надмірною «економічністю» і не враховує всього спектра впливу зовнішнього середовища як основного джерела небезпек для діяльності підприємства. Еконо​мічна безпека підприємства обумовлена впливом зовнішнього сере​довища, яке в ринковій економіці весь час змінюється, ніколи не залишається стабільним, постійним або незмінним. Саме з позицій впливу зовнішнього середовища, захисту підприємств від його не​гативного впливу і розглядається вміст категорії економічної безпеки підприємства, у тому числі і в нечисленних доки пуб​лікаціях вітчизняних вчених-економістів.

Найважливішими факторами, що впливають на економічну безпеку підприємства, є ступінь досконалості законодавчої бази, рі​вень оподаткування, доступ на світові ринки збуту, інвестиційна привабливість регіону, держави. Насамперед, економічна безпека підприємства залежить від економічної безпеки держави, регіону, адже ґрунтується на їхньому фінансовому, сировинному та вироб​ничому потенціалі, перспективах розвитку [2, 3, 6].
З метою досягнення найбільш високого рівня економічної безпеки підприємство має проводити роботу із забезпечення мак​симальної безпеки основних функціональних складових своєї ро​боти. Функціональні складові економічної безпеки підприємства – це сукупність основних напрямів його економічної безпеки, що істотно відрізняються один від одного за своїм змістом [4]. 

Аналіз літературних джерел дозволяє виділити наступні складові економічної безпеки підприємства: фінансова; кадрова; техно​логічна; правова; інформаційна; екологічна; силова (рис. 1) [1, 2, 5].
Розглянувши основні складові економічної безпеки підпри-ємства не можна не сказати про тісний взаємозв’язок економічної безпеки держави та підприємства. Від стану конкретних підпри​ємств залежать конкурентоспроможність продукції, рівень вико​ристання потужностей і ресурсів, фінансова та виконавська дис​ципліна, продумана політика ціноутворення.
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Рис. 1. Основні складові економічної безпеки підприємства
Економічна безпека держави є похідною забезпечення еко​номічної безпеки підприємства (ЕБП). Конкурентоспроможність структурних одиниць обумовлює національну економічну безпеку, сприяючи престижеві держави на світовому ринку. З іншого боку, економічна безпека держави є базою, що визначає захищеність окре​мих виробничих одиниць [6]. 

Найбільший вплив на формування економічної безпеки під​приємства справляє держава. Використовуючи прямі та непрямі прийоми втручання, вона регулює економічний і соціальний роз​виток країни. Інтереси підприємства і держави не завжди збіга​ються. їх спільним мірилом виступає економічна безпека. Отже, в складних умовах господарювання роль економічної безпеки під​приємства зростає, а відтак виникає потреба в удосконаленні від​повідного методичного забезпечення. Систематизація підходів до трактування поняття економічної безпеки підприємства сприятиме кращому розумінню сутності поняття, полегшить його вивчення та аналіз, а також дозволить створити підґрунтя для вироблення ефек​тивної системи управління економічною безпекою на підприємстві. 
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AGILE-ПІДХІД В УПРАВЛІННІ ПРОЕКТАМИ

Управління бізнесом через призму проектного менедж​менту здійснюється в багатьох країнах світу і такий підхід уже довів свою здатність істотно підвищувати ефективність управ​лінських рішень. За час існування проектного управління було створено чимало ефективних підходів, методик і стандартів. Най​більш поширеним є класичний проектний менеджмент. Найваж​ливішими складовими цього підходу є чітка орієнтація на резуль​тативність заходів, необхідність їх досягнення у визначений про​міжок часу в умовах обмеженості ресурсного забезпечення. Однак слабкою стороною класичного проектного менеджменту є нето​лерантність до змін. 

У сучасному світі не всі проекти можуть бути структу​ровані таким чином, щоб бути реалізованими за класичним проект​ним підходом. І тут на допомогу встає Agile – сімейство гнучких методів до управління проектами й продуктами, орієнтований на динамічне формування вимог і забезпечення їх реалізації в ре​зультаті постійної взаємодії всередині самоорганізованих робочих груп, що складаються з фахівців різного профілю. Це допомагає істотно спростити роботу над проектом і навчитися ним керувати, тим самим підвищивши ефективність команди. 

Суть Аgile-підходу викладена в «маніфесті», який включає в себе базові ідеї і принцип ефективного управління проектами, основна суть полягає у такому: люди і їх взаємодія важливіше, ніж процеси та інструменти; робоче ПЗ важливіше, ніж документація; команда розробки співпрацює з замовником в ході всього проекту; зміни в проекті вітаються і швидко включаються в роботу; роз​робка ведеться короткими циклами (ітераціями); в кінці кожної ітерації замовник отримує цінний для нього додаток (або його частину), який можна використовувати в бізнесі. Будь-яка з систем управління проектами на основі Agile спирається саме на ці ідеї і принципи, хоча і використовує їх в різних варіаціях. 

Agile-методики легко впізнати за ключовими характерис​тиками, а саме: мінімізація ризиків; ітеративна розробка; люди і комунікація. Існує безліч методів, які базуються на ідеях Agile, найпопулярніші з яких – Scrum і Kanban. 

Методологію Scrum використовують в Toyota, Google, Ama​zon, Zappos і інших великих компаніях. Цей підхід дозволяє в кілька разів прискорити запуск нового проекту, не знижуючи якість. Однак в загальній діловій практиці Scrum залишається ще мало​відомою методологією.

Суть системи Scrum закладена в ритмі діяльності. Scrum розбиває проект на частини, які відразу можуть бути використані замовником для отримання цінності (product backlog). Найваж​ливіші «шматочки» першими відбираються для виконання в спринті (ітерації в Scrum), що тривають від 2 до 4 тижнів. В кінці спринту замовнику видається робочий проект продукту. Основна структура процесів Scrum обертається навколо п’яти основних зібрань: упо​рядкування беклога, планування Спринту, щоденних зустрічей, під​ведення підсумків Спринту і ретроспективи Спринту.

Перевагою Scrum є те, що підхід був розроблений для проектів, в яких необхідні швидкі результати в поєднанні з адап​тованістю. Крім того, ця методика підходить для ситуацій, коли не всі члени команди мають достатній досвід в тій сфері, в якій реа​лізується проект (постійні комунікації між членами командами до​зволяють брак досвіду або кваліфікації одних співробітників ком​пенсувати за рахунок інформації і допомоги від колег). Але Scrum дуже вимогливий до команди проекту. Вона повинна бути неве​ликою і кросфункціональною. Крім того, члени команди повинні бути «командними гравцями», активно брати на себе відповідаль​ність і вміти самоорганізовуватися. 

Kanban набагато менш суворий, ніж Scrum – він не обмежує час спринтів, немає ролей, за винятком власника про​дукту, дозволяє члену команди вести кілька завдань одночасно, не регламентовані зустрічі за статусом проекту тощо. Для роботи з Kanban необхідно тільки визначити етапи потоку операцій (work flow) та завдання, які позначають спеціальні картки. Картка пере​міщається по етапах і на кожному етапі відсоток завершення стає вище. На виході ми отримуємо готовий до постачання замовнику елемент продукту. У Kanban є чотири головні позиції, на яких тримається вся система: 

1. Картки. Для кожного завдання створюється індивідуальна картка, в яку заноситься вся необхідна інформація. 

2. Обмеження на кількість завдань на етапі. Кількість кар​ток на одному етапі суворо регламентовано. 

3. Безперервний потік. Завдання з беклога потрапляють в потік в порядку пріоритету. Робота ніколи не припиняється. 

4. Постійне поліпшення (kaizen): постійний аналіз вироб​ничого процесу і пошуку шляхів підвищення продуктивності. 

Як і Scrum, Kanban добре підходить для досить згуртованої команди з хорошою комунікацією. Але на відміну від Scrum, в Kanban немає встановлених чітких дедлайнів, що добре підходить для вмотивованих і досвідчених команд. Точний розрахунок на​вантаження на команду, правильна розстановка обмежень і кон​центрація на постійне поліпшення – все це дозволяє Kanban серйозно економити ресурси і укладати в дедлайни і бюджет. Kan​ban найкраще підходить для команд, навички членів яких пере​тинаються один з одним. Таким чином вони можуть допомагати один одному долати труднощі при вирішенні завдань. 

Таким чином, Agile – сімейство гнучких методів до управ​ління проектами це більше, ніж методи командної роботи. Такі підходи прискорюють темп всіх починань людини. Неважливо, в чому суть проекту або проблеми, – методика може бути викорис​тана в будь-якому починанні, щоб підвищити продуктивність і до​могтися кращих результатів. 
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ДЕТЕРМІНАНТИ 
ІННОВАЦІЙНОЇ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ 

Зростання економіки будь-якої держави залежить від акти​візації інвестиційної діяльності у сфері нових технологій, розвитку ринку технологічних інновацій за умов зміни технологічного укладу. Інноваційний розвиток та лідируючі позиції за показником інно​ваційної спроможності в ХХІ ст. виступають пріоритетними зав​даннями для національних економік в контексті глобалізації, а інноваційні технології – основою прогресивного розвитку світової економіки. Серед чинників формування і підтримки умов конку​рентоспроможності є проведення такої економічної політики, що стимулюватиме виникнення наукових розробок та інновацій, ефек​тивність використання наукового та інноваційного потенціалу для впровадження нововведень в реальний сектор економіки.

Для оцінювання рівня інноваційного потенціалу, техноло​гічної та інноваційної конкурентоспроможності використовують інтегральну оцінку стану розвитку інноваційної системи, яка ана​лізується за допомогою основних індексів інноваційного розвитку. До цієї групи індексів відносять Глобальний індекс конкуренто​спроможності (Global Competitiveness Index), Глобальний індекс інно​вацій (Global Innovation Index, GII), Міжнародний індекс інновацій BCG (International Innovation Index, BCG, IntII BCG), Індекс інноваційної спроможності (Innovation Capacity Index, ICI), Інно​ваційний індекс Європейського інноваційного табло (European Inno​vation Scoreboard Summary Innovation Index, SII), Індекс ведення бізнесу (Doing Business Index), Індекс людського розвитку (Human Development Index), Індекс економіки знань (KEI) Світового банку. 

Чинники конкурентоспроможності постійно змінюються від абсолютних і порівняльних переваг до інноваційних досягнень та впроваджень. При цьому, інноваційну активність країни прийнято вимірювати кількістю використаних патентів на 1 млн населення. Впродовж 2010–2018 рр. такі країни, як Ізраїль, США, Корея, Тайвань, продемонстрували збільшення цього показника на мільйон осіб на 100, що зумовило пряме зростання ВВП на душу населення у цих країнах [1]. Велике занепокоєння викликає досить низька частка обсягу виконаних наукових і науково-технічних робіт у від​сотках до ВВП. За останні 17 років цей показник не перевищував 1,16 %, а впродовж 2014–2016 рр. – 0,7 %. До того ж, у розвинутих країнах обсяги витрат на наукову діяльність в абсолютних розмірах є набагато більшими. Найбільша частка фінансування науки спо​стерігається в таких країнах, як Ізраїль (в Україні частка витрат була меншою у 5,1 рази), Японія (у 4,0 рази), Фінляндія (у 4,5 рази) [2]. У країнах – членах ЄС також як орієнтир для визначення обсягів фінансування розвитку науки прийнято показник, що становить не менше 3 % національного ВВП. Ураховуючи, що частка обсягу наукових та науково-технічних робіт у відсотках до ВВП України постійно зменшується, це дає підстави зробити висновок про значне відставання України від провідних високотехнологічних країн. 

Щодо рейтингових позицій України, то протягом 2000–2017 рр. за Індексом глобальної конкурентоспроможності вона демонстру​вала хвилеподібну динаміку зі значним відставанням від високо​розвинених країн із значними конкурентними перевагами (див. табл. 1) [3]. 

Так, за даними Всесвітнього економічного форуму, у 2018 р. Україна посіла 81-ше місце серед 137 країн, які брали участь у рейтингу, покращивши свої позиції на чотири пункти [3].

Одним із індикаторів вимірювання рівня та результатів реалізації інноваційного потенціалу країни є Глобальний інно​ваційний індекс, який у 2017 р. складався з 81 індикатора, згру​пованих у два підіндекси: Інноваційний вхідний індекс, який оці​нює умови та чинники інновацій та Інноваційний вихідний індекс, який узагальнює результати інноваційної діяльності. У рейтингу 2018 р. Україна посіла 43-тє місце покращивши свої позиції на сім пунктів порівняно з 2017 р. [4]. 

Таблиця 1

Позиція України та країн-лідерів у міжнародній рейтинг-системі 
за індексом конкурентоспроможності
	№
з/п
	2014–2015
	2015–2016
	2016–2017
	2017–2018

	1
	Швейцарія
	5,70
	Швейцарія
	5,76
	Швейцарія 
	5,81
	Швейцарія
	5,86

	2
	Сінгапур
	5,65
	Сінгапур
	5,68
	Сінгапур
	5,72
	США
	5,85

	3
	США
	5,54
	США
	5,61
	США
	5,70
	Сінгапур
	5,71

	4
	Фінляндія
	5,50
	Німеччина
	5,53
	Нідерланди
	5,57
	Нідерланди
	5,66

	5
	Німеччина
	5,49
	Нідерланди
	5,50
	Німеччина
	5,57
	Німеччина
	5,65

	–
	Україна-76
	4,14
	Україна-79
	4,03
	Україна-85
	4,0
	Україна-81
	4,11


Створення сприятливих умов для інноваційної результа​тивності характеризує Індекс інноваційної ефективності, за яким Україна в рейтингу посідає у 2018 році 5-те місце.
Отже, у сучасних умовах глобального перерозподілу стра​тегічних ресурсів основним фактором підвищення рівня конку​рентоспроможності національних економік є ефективний розвиток інноваційної сфери, що потребує створення умов для підвищення рівня захисту прав інтелектуальної власності, посилення інно​ваційного потенціалу за рахунок формування ефективного меха​нізму фінансування інноваційних технологій, забезпечення сприят​ливого клімату для науково-дослідницької роботи вітчизняних нау​ковців і залучення підприємств до високотехнологічного та модер​нізованого обладнання. 
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ТЕОРІЯ ПРОДУКТИВНИХ СИЛ 
ЯК МЕТОДОЛОГІЧНА ОСНОВА 
ДОСЛІДЖЕННЯ ЧИННИКІВ ТА ЗАКОНОМІРНОСТЕЙ РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ
Засновник історичної школи німецький економіст Фрідріх Ліст (1789–1846) у фундаментальній праці «Національна система політичної економії» (1841) обґрунтував теоретичні засади роз​витку та державного регулювання національної економіки на пев​них етапах її розвитку [3]. У його роботі доведено необхідність урахування національних особливостей та рівня економічного роз​витку окремих країн при виборі зовнішньої політики. Національна економія і Фрідріх Ліст» (1889), яка за своїм змістом була першою, хоча і частковою публікацією перекладу його твору російською мовою. С. Вітте підтримав висновок про позитивну роль політики протекціонізму для країн, які намагаються захистити самостійність національної економіки та забезпечити її розвиток. На сьогодні ґрунтовне знайомство з «Національною системою політичної еко​номії» складає необхідність для всякого впливового державного і громадського діяча. Викладання національної економії в наших вищих навчальних закладах як прикладної частини політичної еко​номії приносить величезну користь» [3]. 
Теорія продуктивних сил Ліста складає методологічну основу дослідження чинників та закономірностей розвитку націо​нальної економіки. Ліст визначав продуктивні сили як наявні у лю​дини чи суспільства сили виробляти багатство, як здатність про​дукувати цінності. Він писав: «Причини багатства суть щось зовсім інше, ніж саме багатство. Якщо людина може володіти багатством, тобто міновою цінністю, але якщо вона не володіє здатністю виробляти цінні предмети в більшій кількості, ніж споживає, то вона буде бідніти. З другого боку, людина може бути бідною, але, якщо вона в змозі виробляти кількість цінностей, що перевищує її споживання, то вона стане багатою. Здатність створювати багат​ство нескінченно важливіше самого багатства» [2].

До продуктивних сил Ліст відносив не тільки працю як джерело багатства за класичною теорією, а й інтелектуальні та соціальні чинники й умови її продуктивності. Відповідаючи на запитання: «Що забезпечує продуктивність праці?», Ліст зазначав: «Чи може бути щось інше, як не дух, який оживляє людей, як не соціальний устрій, що забезпечує плідність їх діяльності, як не природні сили, які знаходяться в їх розпорядженні?» [2]. 

Відповідно до теорії Ліста силами, що продукують ба​гатство, тобто продуктивними силами, є такі: 1) засоби та умови виробництва – розумові, соціальні, матеріальні; 2) фізична і розу​мова праця, її поділ та кооперація, тобто організація праці; 3) со​ціальні умови продуктивності праці, серед яких – виховання та освіта, соціальний устрій, моральні цінності та правопорядок. 

Розглянемо ці складові продуктивних сил докладніше.
До продуктивних сил, що створюють багатство, належать не тільки матеріальні засоби та умови виробництва, а й розумові і соціальні. Продуктивною силою є не тільки фізична, а й розумова праця, яку Ліст тлумачив як працю, що спирається на накопичені знання та навички виробництва багатства; «тих, хто завідує судом і адміністрацією, в чиїх руках освіта та релігійне виховання, хто рухає науку, працює в галузі мистецтв» і т. д., «тих, хто створює продуктивні сили» [2].

Отже, розумову працю Ліст розділяв на працю, пов’язану з використанням продуктивних сил (виробництво), і працю, спрямо​вану на створення продуктивних сил (соціальна сфера). Виходячи з цього, розумова праця, за Лістом, – це праця, що спирається на накопичені знання і досвід, спрямована на створення і викорис​тання продуктивних сил як чинника багатства, охоплює виробничу і соціальну сфери. 

Продуктивні сили є капіталом – джерелом (фактором) зростання багатства як збільшення мінової вартості. Як відомо, ресурси набувають капітальної форми, якщо забезпечують зрос​тання вартості, продукування доданої вартості. За теорією продук​тивних сил Ліста розумовий капітал (розумові засоби виробництва), який черпається із виробничої діяльності (виробничі знання та досвід) і соціальної сфери (освіта, соціальні відносини та їх ре​гулювання тощо), є одним із найважливіших джерел багатства. 

До продуктивних сил, тобто капіталу, Ліст відносив со​ціальні фактори та умови (освіта, управління, право) продукування багатства. Також вважались необхідними і продуктивними витрати суспільства та особистості на накопичення розумового капіталу, соціальний розвиток, насамперед у виховання та освіту. У 11 роз​ділі свого твору він писав: «Усякі витрати на виховання юнацтва, на правосуддя, на оборону країни тощо є тратою цінностей на користь продуктивних сил. Найбільша частка споживання нації йде на виховання майбутніх поколінь, на розпалювання майбутніх національних продуктивних сил» [2].
Таким чином теорія продуктивних сил Ліста доводить, що, продуктивними силами, тобто силами, що створюють багатство нації та окремої людини, є не тільки матеріальні ресурси, фізичний капітал і фізична праця, а й розумова праця, пов’язана не тільки з використанням, а й зі створенням продуктивних сил, розумові і соціальні ресурси та умови виробництва багатства, розумовий капітал, а також витрати на накопичення розумового капіталу і створення соціальних умов продуктивної праці є витратами на збільшення багатства нації та особистості, що забезпечать зрос​тання національної економіки.
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ДЕРЖАВНИЙ БОРГ ТА ЙОГО ВПЛИВ 
НА НАЦІОНАЛЬНУ ЕКОНОМІКУ
Державний борг – це нагромаджена урядом сума запо​зичень для фінансування дефіцитів державних бюджетів [1, c. 633].

Державний борг поділяється на: 
– внутрішній, перед юридичними і фізичними особами певної країни;

– зовнішній, перед іноземними країнами, організаціями, при​ватними особами та міжнародними фінансовими організаціями.

Наявність зовнішнього державного боргу, не є показником поганого економічного стану в країні, оскільки він наявний, прак​тично у всіх економічно розвинених країнах і його показники є досить високими. В Україні сукупний державний і гарантований державою борг в серпні 2018 р. скоротився на 1,14 %, або на 0,86 млрд дол. – до 74,85 млрд дол. [3]. Водночас, через зниження курсу гривні до долара, в національній валюті державний борг зріс на 4,49 %, або на 91 млрд грн – до 2,117 трлн грн [3].
З початку року сукупний державний і гарантований дер​жавою борг в доларовому вираженні скоротився на 1,91 %, або на 1,46 млрд дол., у гривні – на 1,17 %, або на 25,01 млрд грн [3].
Згідно з даними Мінфіну, основна сума держборгу номі​нована в доларах США – 43,5 %, 30,24 % – в гривні, 16,32 % – в спеціальних правах запозичення МВФ, 8,78 % – у євро. Менше 1 % держборгу номіновано в канадських доларах та ієнах [3].
Величина внутрішнього гарантованого державою боргу ста​ном на 25 вересня становила 750,167 млрд грн. При цьому у власності Національного банку облігацій було на 348,104 млрд грн, або 46 % від їх загального обсягу [3].

Зовнішній борг призводить до негативних наслідків для економіки України [1, c. 634]:
– при його сплаті відбувається відтік ресурсів, відповідно скорочуються можливості для споживання та інвестування в межах національної економіки;

– при зростанні зовнішнього боргу зростає залежність країни від країни-кредитора;

– великий зовнішній борг може призвести до економічної кризи.
Внутрішній борг є не менш загрозливим для економіки України [2, c. 48]:
– посилення ступеня диференціації доходів, відбувається перетік доходів до власників цінних паперів, до заможних верств населення;
– посилення ефекту витіснення приватних інвестицій на користь державних, зростає відсоткова ставка та зменшується кількість інвестиційних проектів;
– зниження економічної активності в економіці, через мож​ливе підвищення податків, зростання цін та приховування реальної заробітної плати.

Це все приводить до загального спаду ефективності в еко​номіці. Тобто ті гроші, що могли б використовуватися на розвиток науки, культури, соціального сектора будуть йти лише на пога​шення боргу.

Уряд України при управлінні боргом ставить за мету досягнення оптимальної структури боргу з точки зору вартості й строків погашення, а також прагнуть збільшення довгострокових позик при скороченні питомої ваги короткострокових позик. 

Мінімізація поточної вартості обслуговування боргу перед​бачає, що дохідність якісно однорідних зобов'язань не повинна значно відрізнятися. Якщо якийсь цінний папір забезпечує від​носну економію для бюджету, потрібно розширювати його емісію, наприклад шляхом дорозміщення, і, навпаки, вилучати з обігу не​вигідні випуски. Це правило має поширюватися як на внутрішні, так і на зовнішні облігації.
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ПЕРСПЕКТИВИ ТА ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ 
ЛОГІСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ В УКРАЇНІ
Глобалізаційні та євроінтеграційні процеси в Україні, а також високий транзитний потенціал країни сприяють розвитку логістичної діяльності. За сучасних умов логістика володіє значним стратегічним потенціалом, що здатен забезпечувати низку конку​рентних переваг економіки країни в цілому. 
За рейтингом Світового банку Logistics Performance Index, у 2018 році Україна опинилася серед лідерів за логістичною ефек​тивністю і зайняла 66-те місце зі 160-ти країн за логістичної ефек​тивності, набравши 2,83 бала і стала третьою на пострадянському просторі [1].
Порівняно з попередньою версією рейтингу (дослідження проводиться раз на два роки) країна в загальному заліку піднялася на 14 позицій. Україна розташувалася між Сербією і Єгиптом, а на пострадянському просторі стала третьою після Естонії (3,31 бала і 36-те місце) і Литви (3,02 бала і 54-те місце).

Усього рейтинг включає п'ять напрямів, за якими проведені дослідження. У розділі «митні процедури» Україна набрала 2,49 бала, за інфраструктурою – 2,22 бала, за міжнародним транспортуванням вантажів – 2,83 бала, за логістичною компетентністю – 2,84 бала, з відстеження вантажів – 3,11 бала, за своєчасністю доставки – 3,42 бала. Чим вище бал, тим сильніші позиції в країни в цій категорії (див. рис. 1). Лідерство в рейтингу в Німеччини з сумарним показником LPI Score на рівні 4,2 бала. За нею йдуть Швеція, Бельгія, Австрія і Японія [1].
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Рис. 1. Оцінка ефективності розвитку логістичної діяльності 
в Україні (2018 р.) за рейтингом Світового банку 

За інформацією уряду [2] Україна має потенціал для збіль​шення вантажних перевезень річковим транспортом у десять разів, а максимально можливих перевезень товарів через територію України, при сприятливих для транзиту умовах, – в 20 разів, до 300 млрд дол.
Експерти також прогнозують стабілізацію ринку логістики з подальшими темпами зростання на 6–9 % протягом наступних трьох–п’яти років. На сьогодні в Україні, як з боку споживачів, так і з боку логістичних операторів спостерігається висока зацікав​леність в розширенні транспортно-логістичних послуг. Однією з причин є геостратегічне положення України, яке дозволяє їй бути вигідним місцем для транзитних перевезень товарів і пасажирів між державами Європи, Азії і Близького Сходу [3]. 

Водночас варто відзначити низку проблем, які перешко​джають розвитку логістичної діяльності в Україні, а саме: поганий стан автомобільних доріг, недостатня кількість вантажних термі​налів, а також їх низький техніко-технологічний рівень, високий ступінь фізичного та морального зносу рухомого складу транс​порту, відсутність стратегічного бачення серед управлінців вищої ланки, загальна економічна криза тощо. 

Резюмуючи викладене, варто зазначити, зростання рівня ефективності логістичної діяльності в Україні, свідчать про перс​пективу розвитку ринку логістичних послуг, що, в свою чергу,  позитивно впливатиме на економіку країни. 
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ПРОБЛЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
ІНВЕСТИЦІЙНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ
Інституціоналізація інвестиційної безпеки, незважаючи на двадцятисемирічний досвід державотворення, є процесом незавер​шеним та таким, який потребує вдосконалення адже загрози зов​нішнього та внутрішнього характеру стають проблемами на шляху її забезпечення. Зокрема можна виділити проблеми нормативно-правового та інституціонально-організаційного забезпечення. Од​нією з причин цього є невибудованість інституціонально-органі​заційної компоненти забезпечення інвестиційної безпеки як сис​теми. На нашу думку, під інституціонально-організаційним забез​печенням інвестиційної безпеки держави слід розуміти організо​вану державою сукупність суб’єктів: державних органів, недержав​них організацій, посадових осіб, суб’єктів господарювання та окре​мих громадян, об’єднаних цілями та завданнями захисту державних економічних інтересів, які провадять узгоджену діяльність у межах вітчизняного законодавства.

Завданнями державних органів є створення сукупності фор​мальних інститутів для підтримки оптимального рівня інвести​ційної безпеки. Щодо недержавних організацій, то на основі фор​мування конструктивних неформальних інститутів як то інститут репутації, інститут бізнес-етики, вони можуть впливати на ство​рення організацій, чиї функції полягають у здійсненні пошуку, залучення та підтримці інвесторів, в тому числі іноземних, для яких створення в країні активу буде цінністю на довгострокову перс​пективу, та координації відносин між ними та державними орга​нами влади щодо забезпечення належних умов інвестування.

З метою створення кластерів регіонального масштабу пред​ставники корпоративного сектора запроваджують в своїй діяль​ності заходи соціальної відповідальності по відношенню до регіо​нів функціонування, стимулюючи тим самим появу коопераційних зв’язків з дрібними місцевими виробниками та розширення ринку збуту споживачам регіону, адже розвиток бізнесу можливий тільки в економічно активному регіоні. 

Завданням некорпоративного сектора в контексті забезпе​чення інвестиційної безпеки є ініціювання та розвиток продуктив​ного підприємництва, а населення – підвищення рівня соціального капіталу, рівня фінансової та підприємницької освіченості з метою закладання позитивних довгострокових передумов економічного розвитку. 

Нагальним постає питання підвищення ефективності орга​нів, відповідальних за усунення цих деформацій в економіці як то корупція, монополізація, тощо. Відповідальними за формування та дотримання інституціонально-організаційного забезпечення інвес​тиційної безпеки держави слід визначити відповідні органи дер​жавного регулювання, насамперед на найвищому рівні ієрархії управління, основними завданнями яких є:

– боротьба з корупцією;

– забезпечення дотримання верховенства права;

– реформування судової системи;

– проведення прозорої приватизації;

– забезпечення конкурентного середовища;

– скасування мораторію на продаж землі с/г призначення;

– реконструкція загальної інфраструктури;

– спрощення адміністрування податків;

– налагодження діалогу між владою та бізнесом;

– стимулювання підприємницької активності та фінансової освіченості у населення, тощо.

Отже, система інституційно-організаційного забезпечення інвестиційної безпеки України має передбачати активну діяльність відповідних структур за чітко регламентованими процедурами прий​няття управлінських рішень, що, на жаль, неповною мірою втілено на практиці. Крім цього несформованою залишається підсистема недержавного гарантування безпеки як невід’ємної складової пари​тетного підходу до реалізації політики у сфері інвестиційної без​пеки в розвинутих демократичних країнах. Адже монополізація державних органів в частині виконання функцій забезпечення ін​вестиційної безпеки, як показує вітчизняна практика, призводить до формування середовища, в якому реалізація політики забезпе​чення інвестиційної безпеки є недостатньо ефективною, а функціо​нування інститутів (як правил, так і організацій) супроводжується зростанням трансакційних витрат для безпосередніх учасників ін​вестиційного процесу. 
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НАПРЯМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МИТНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ
Посилення міжнародного економічного співробітництва, ак​тивний розвиток ринкових відносин, активізація експортно-імпорт​них операцій та інтеграційних процесів супроводжуються загост​ренням економічної конкуренції на внутрішніх ринках, посиленням негативного впливу зовнішніх чинників на митну безпеку України. В сучасних умовах під митною безпекою розуміють захищеність митних інтересів суб’єктів господарювання, результатом чого є забезпечення сталого розвитку національної економіки, своєчасне виявлення, запобігання і нейтралізація реальних та потенційних загроз національним інтересам у митній сфері.

Митна безпека України – стан захищеності національних інте​ресів України в митній галузі, який дозволяє в різних зовнішніх і внутрішніх умовах, незалежно від загроз, забезпечити [1, с. 63]: 

– переміщення через кордон товарів і транспортних засобів; 

– здійснення митного регулювання, пов'язаного з встанов​ленням та справлянням податків і зборів; 

– застосування процедур митного контролю та митного оформлення із застосуванням заходів із митно-тарифного і нета​рифного регулювання; 

– проведення боротьби з контрабандою та порушеннями митних правил, а також виконання інших покладених на митні органи завдань шляхом ефективної реалізації митної справи.

Забезпечення митної безпеки розглядається як здатність прийняття управлінських рішень у рамках створеної системи за​хисту економічних інтересів держави та протидії можливим небез​пекам у сфері митної діяльності. Механізм забезпечення митної безпеки покликаний мінімізувати негативний вплив зовнішніх і внутрішніх загроз шляхом налагодження ефективної взаємодії між суб'єктами забезпечення безпеки, зокрема й митною службою, а також передбачати дотримання всіма суб'єктами законодавства [2, с. 101]. 

Об’єктом митної безпеки є митні інтереси держави, за​безпечення та реалізація яких досягається шляхом реалізації дер​жавної митної політики. Виділяють етапи реалізації митної безпеки:

– формування та затвердження митної політики в галузі митної безпеки; 

– формування системи митного регулювання у взаємо​зв’язку з економічними інтересами і цілями держави, котрі впли​вають на визначення орієнтирів митного регулювання; 

– напрями реалізації митного регулювання; 

– моніторинг системи митного регулювання.

Небезпека стабільності, надійності та ефективності функ​ціонування державних та суспільних інститутів й інституцій по​в’язана з реалізацією ризиків та негативних наслідків реалізації митних ризиків, оскільки в процесі маніпулювання ризиковими ситуаціями, можуть бути досягнуті позитивні результати та бажані наслідки, що лише підвищує рівень безпеки державного та сус​пільного сектора в результаті ефективної та кваліфікованої управ​лінської діяльності.
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АНАЛІТИЧНІ МОЖЛИВОСТІ 
ОЦІНКИ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 
ЯК ОСНОВИ БЕЗПЕКИ ФУНКЦІОНУВАННЯ 
Безпека функціонування підприємства значною мірою зале​жить від стану його ресурсного потенціалу, його складу та ефек​тивності його використання. За сучасних умов, ресурсний потен​ціал господарюючих суб’єктів, переважно розглядають як потен​ційні можливості для підприємства, його наявними ресурсами (у розрізі їх складових), забезпечити максимальний результат при мінімальних витратах ресурсів, враховуючи при цьому загрози ди​намічного (нестабільного) ринкового середовища.

Проблеми формування ресурсного потенціалу як потен​ціалу безпеки вивчали Волкова О.Н., Герасімова Є.Б., Довбенко О.П., Зятковський І.В., Коваленко О.В., Маршалюк М.С., Мельник М.В. і Мельник В.М., Підлісецький Г.М., Славов В.П. та ін. Запропоно​вані автори вивчають ресурсний потенціал підприємства як основу його безпеки функціонування але при тому пропонують свої особ​ливості у дослідженні.

Так Славов В.П., Коваленко О.В. економічний зміст ресурс​ного потенціалу визначають як комплексну категорію, яка є ос​новою матеріального відтворення в гармонійному поєднанні з про​дуктивними силами і виробничими відносинами, що збалансовує кількісні (технологічні) та якісні співвідношення ресурсів і тим самим визначає як саму технологію виробництва, так і параметри (розміри) організаційно-правової форми господарювання [25, с. 126].

Довбенко О.П. пропонує розглядати ресурсний потенціал як сукупність технологічно, економічно і екологічно взаємозбалан​сованих виробничих ресурсів (матеріально-технічних, природних, біологічних, трудових), які спроможні забезпечити ефективне та екологічно безпечне виробництво, переробку, зберігання, транс​портування та реалізацію продукції для забезпечення продовольчої безпеки держави [1, с. 36].

Ковальов В.В. визначає ресурсний потенціал, як мате​ріально-технічну базу (довгострокові ресурси, обумовлені суттю технологічного процесу), оборотні активи (активи, що забезпечу​ють виконання технологічного процесу), трудові ресурси і фінан​сові ресурси [3 c. 424]. 

На думку Маршалюк М.С. ресурсний потенціал, являє собою максимально можливу кількість (сукупність) наявних вироб​ничих ресурсів, які можуть бути використані для виробництва продукції, і визначається кількістю, якістю і внутрішньою струк​турою кожного ресурсу й характеризується відповідною системою показників, що відображають ці особливості ресурсів [4, c. 2].

Необхідно звернути увагу на те, що економічні можливості підприємства не можуть визначатися тільки наявністю перелічених ресурсів. Ресурсний потенціал підприємства можна охарактеризу​вати чотирма основними критеріями:

– реальними можливостями підприємства в тій чи іншій сфері діяльності (включаючи і нереалізовані можливості);

– обсягом ресурсів як залучених, так і тільки підготовлених до використання у виробництві;

– здатністю кадрів (менеджерів) використовувати ресурси, вміння розпоряджатися ресурсами підприємства;

– формою підприємництва та відповідною організаційною структурою підприємництва [2, с. 84–87].

Проведені дослідження дали змогу нам окреслити ана​літичні можливості оцінки ресурсного потенціалу під кутом без​пеки і відповідно окреслити такі площини аналізу, а саме: комп​лексну категорію що є основою матеріального відтворення; як категорію що збалансовує кількісні та якісні співвідношення ре​сурсів, що обумовлює форми господарювання; як сукупність виробничих ресурсів, які спроможні забезпечити ефективне та еко​логічно безпечне виробництво та реалізацію продукції для забезпе​чення продовольчої безпеки держави; як матеріально-технічну базу що забезпечує виконання технологічного процесу; як максимально можливу кількість (сукупність) наявних виробничих ресурсів та ін.
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ПРОБЛЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
ТА РЕІНДУСТРІАЛІЗАЦІЯ
З поглибленням глобалізаційних процесів наприкінці ХХ ст. особливого значення набуває питання економічної безпеки. У квітні 1987 р. Секретаріат ООН опублікував доповідь на тему: «Концепція міжнародної економічної безпеки», а у 1994 р. доповідь ООН «Звіт про людський розвиток» повністю була присвячена проблемі економічної безпеки. В Україні у 2003 році було прий​нято Закон «Про основи національної безпеки» в якому значна увага приділялась питанням економічної безпеки [1, с. 6, 7]. І це зрозуміло, адже сутність економічної безпеки полягає у тому, що вона є матеріальною основою національної суверенності. Вона є підґрунтям для функціонування всіх інших елементів, що входять у систему національної безпеки, визначає реальні можливості їх за​безпечення [2].
На жаль, в новому Законі України «Про національну без​пеку», підписаному президентом 21 червня 2018 р., значення еко​номічної безпеки, на нашу думку, фактично ігнорується. Лише в п. 3. ст. 3 при перераховуванні фундаментальних національних інте​ресів згадується сталий розвиток національної економіки [3].

Здійснюючи пошук шляхів забезпечення сталого еконо​мічного розвитку та гарантування економічної безпеки потрібно пам’ятати, що незамінним інструментом розвитку була і залиша​ється індустріалізація [4]. 

Яскравим підтвердженням даного положення є колишні «фабрики світу», піонери промислового розвитку – країни Старого світу та США, в яких впродовж декількох десятиліть, починаючи з середини 1960-х років відбувався процес деіндустріалізації. Спро​щене (примітивне) розуміння ідеї постіндустріалізму призвело до катастрофічного за своїми масштабами виведення переробних ви​робництв за кордон та гіпертрофованого зростання сектора послуг. Наслідком деіндустріалізації стали: збільшення зовнішнього боргу; падіння реальної заробітної плати, яке спричинило зниження по​питу на внутрішньому ринку; зростання соціальної нерівності; поява фінансових «бульбашок».

Усвідомлення загроз національній економічній безпеці спо​нукає постіндустріальні країни взяти курс на відродження, «рене​санс» промислової бази своїх національних економік. Відправною точкою реіндустріалізації у США вважається 2013 р., в ЄС – 2014 р.

Загальновідомо, що саме галузі переробної промисловості, перш за все машинобудування та верстатобудування, більшою мірою продукують розвиток високих технологій та інновацій. Уряди розвинутих країн розраховують, що посилення національної про​мислової бази сприятливо вплине на розвиток дослідницького, сек​тора. Це, в свою чергу, буде стимулювати подальше зростання в ній інноваційної складової. Як наслідок відбудеться збільшення частки доданої вартості у створюваних товарах та послугах та зрос​тання їх конкурентоспроможності.

Розвиток потужної індустріальної бази вимагає наявності ринку відповідної висококваліфікованої робочої сили. Отже сти​мулюється розвиток ринку праці.

Розвиток ключових секторів промисловості, які найбільш сприйнятливі до інновацій (перш за все машинобудування), сприяє зростанню високотехнологічних розробок у суміжних галузях про​мисловості та у сфері послуг.

Фінансово-економічна криза 2008–2009 року показала, що значно легше вдалося справитися з її наслідками тим країнам, які мали високий рівень конкурентоспроможності свого промислового виробництва. Зрозуміло, що особливості деіндустріалізації та мож​ливості реіндустріалізації в принципово відрізняються від відповід​них процесів в європейських країнах та США. Однак результати дослідження світового досвіду мають бути використані з ураху​ванням особливостей нашої країни та даного історичного етапу при формуванні національної промислової політики, спрямованої на проведення нової індустріалізації.
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ОСНОВНІ ЗАСАДИ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ НАЦІОНАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ
В умовах сучасних глобальних викликів розуміння сут​ності національної безпеки передбачає широкий погляд на вирі​шення проблеми її забезпечення, що в свою чергу впливає на розробку та впровадження політики національної безпеки України.  Національна безпека – це захищеність життєво важливих інтересів людини і громадянина, суспільства і держави (національних інте​ресів), за якої забезпечуються сталий розвиток суспільства, своє​часне виявлення, запобігання і нейтралізація загроз національним інтересам у різних сферах життєдіяльності суспільства та держави [1, c. 254].

Актуальність основних завдань державної політики націо​нальної безпеки України передбачає масштабні  зміни у міжна​родній системі безпеки, зростання загроз для глобальної і регіо​нальної безпеки з боку міжнародної злочинності і тероризму.

Існують два підходи щодо поняття національної безпеки.  Згідно з першим, вона розглядається у контексті захисту націо​нальних інтересів, а згідно з другим – базисних цінностей суспіль​ства. Національна безпека має три взаємозалежні рівні: безпека людини (громадянина), безпека суспільства, безпека держави [2, c. 204].
Серед пріоритетних завдань стратегією національної без​пеки України визначено необхідність розбудови більш ефективної системи управління національною безпекою, що передбачає, зок​рема, модернізацію двох взаємопов'язаних складових вказаної системи. 

Перша складова має на меті організаційно-правове та ре​сурсне забезпечення загальнодержавного механізму скоордино​ваних дій Президента України та гілок державної влади, спря​мованих на розробку та реалізацію державної політики націо​нальної безпеки. Ключове місце в цьому механізмі належить Пре​зидентові України, оскільки він як глава держави є гарантом дер​жавного суверенітету, територіальної цілісності, додержання Конс​титуції України, прав і свобод людини і громадянина та здійснює загальне керівництво у сфері національної безпеки [4].

Друга складова передбачає організаційно-правове й ре​сурсне забезпечення структур (сил і засобів), які спеціально ство​рюються для виконання завдань забезпечення національної безпеки і загалом визначаються як сектор безпеки держави (збройні сили, правоохоронні органи тощо). При цьому забезпечення централізації управління вказаними структурами є ключовим питанням. Воно є необхідною умовою оптимального «розподілу» по ієрархічних рів​нях управління завдань і компетенції стосовно прийняття страте​гічних рішень, а також раціонального використання фінансових, матеріальних та інших ресурсів, які суспільство може виділити для створення й належного функціонування сектора безпеки. За роки незалежності України повною мірою цього так і не вдалося досягти.
Більше того, останнім часом спостерігалися недопустимо загрозливе розбалансування управління в системі забезпечення національної безпеки, намагання тих чи інших політичних сил у процесі вдосконалення чинного законодавства у сфері національної безпеки підмінити національні інтереси приватними або корпо​ративними інтересами окремих фінансово-промислових чи полі​тичних груп, недопустима політизація силових структур, а також низка необґрунтованих реорганізацій. Наслідком цього стали перед​усім відплив висококваліфікованих фахівців та наростання хаотичних процесів у СЗНБ [3]. 

Оскільки, згідно з Конституцією України основи націо​нальної безпеки визначаються законами, то необхідно на законо​давчому рівні більш детально конкретизувати положення Конс​титуції стосовно створення та функціонування системи забезпе​чення національної безпеки. Чинний Закон України «Про основи національної безпеки України» не виконує вказаної функції, зок​рема в ньому відсутні навіть визначення таких ключових дефініцій, як «система забезпечення національної безпеки», «система управ​ління національною безпекою». Ефективність державної політики національної безпеки досягається, крім відповідного реформування сектора безпеки та належного ресурсного забезпечення, завдяки підвищенню рівня професіоналізму та відповідальності посадовців в усіх його ланках [4]. Саме тому стратегією національної безпеки України передбачено, що реалізація стратегічних завдань держав​ної політики національної безпеки потребує відповідного інте​лектуально-кадрового забезпечення, а серед пріоритетних напрямів її реалізації визначено реформування і розвиток систем освіти та підготовка кадрів для органів державної влади. На жаль, аналіз кадрової політики у сфері державного управління показує, що в Україні разом зі зміною політичного керівництва не вдається до​сягти незалежності апарату управління.

Це цілком стосується й сектора безпеки, який з точки зору його складових включає державні інститути, наділені повноважен​нями застосовувати силу, віддавати накази щодо її застосування або загрожувати її застосуванням (військові, міліція, прикордонна служба, розвідувальні органи тощо). Вже стало майже традицією: зміна керівного складу складової сектора безпеки невідворотно призводить до «тотального перенавантаження» значної частини апа​рату (як правило, це відбувається під гаслами чергового рефор​мування). Та, мабуть, найбільш складним питанням є те, що на сьогодні відсутня стратегія національного розвитку [3]. Тому го​ловна увага приділяється тактичному управлінню, а стратегічне управління ігнорується. Унаслідок цього при переході від радян​ської економічної моделі до ринково-капіталістичної значно зни​зився індустріальний та науково-технологічний потенціал країни, було розпочато, але так і не завершено низку реформ. Це зумовлює необхідність суттєвого поліпшення якості та структури професій​ної підготовки управлінських кадрів для системи забезпечення націо​нальної безпеки, СЗНБ, підвищення їх професіоналізму і компетенції.
Фахівці, які здійснюють експертно-аналітичну, консуль​тативно-дорадчу та організаційно-розпорядчу діяльність у сфері забезпечення національної безпеки, повинні глибоко розуміти про​цеси, що відбуваються в суспільстві, знати основи теорії націо​нальної безпеки та державного управління, проблеми, пов'язані з науково-технічним прогресом і його соціальними наслідками, вміти оперативно приймати управлінські рішення, у тому числі в умовах невизначеності та браку часу з урахуванням численних, часто су​перечливих чинників. При цьому складність і неординарність зав​дань, що стоять перед управлінськими структурами сектора без​пеки, постійно підвищують рівень вимог не тільки до професіо​налізму, компетентності, ефективності роботи державного служ​бовця, його вміння здійснювати стратегічний аналіз та стратегічне планування, що пов'язані з розробкою та впровадженням державної політики, спрямованої на виявлення та реагування на загрози на​ціональній безпеці передусім на стратегічному рівні державного управління, а й до його моральної позиції, почуття обов'язку та від​повідальності за долю країни [3]. 

Отже, ефективність державної політики національної без​пеки значною мірою залежить від бачення політичною елітою май​бутнього України та шляхів досягнення поставлених цілей, а отже, і сутнісного розуміння процесів, які відбуваються в країні та нав​коло неї. Тому розробка та затвердження на законодавчому рівні стратегії національного розвитку є принципово важливими, що дасть змогу перейти від тактичного до стратегічного управління у сфері національної безпеки. 
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СВОБОДА ВИБОРУ РІШЕНЬ 
У СУЧАСНІЙ ЕКОНОМІЧНІЙ СИСТЕМІ 

На сучасному етапі поширеною формою економічної сис​теми, що реалізує у своїй основі загальну мету – свободу вибору рішень кожного суб’єкта, – є ринкова економіка. Ринкова еконо​міка функціонує за принципом вільного підприємництва, коли кожен покупець вільний у виборі товарів, а кожен підприємець вільний у виборі сфери прикладання своєї праці, капіталу і орієн​тований на задоволення попиту.

Центральне місце в економічній системі належить людині. Як головна продуктивна сила, уособлення економічних відносин, суб'єкт і об'єкт господарської діяльності, носій і реалізатор еко​номічних потреб та інтересів вона поєднує і узгоджує функціо​нування всіх ланок економічної системи [1]. Саме тому, місце людини в суспільній ієрархії, можливість і форми її самореалізації впливають на вираження її економічної свободи. 

Економічна свобода є формою економічної поведінки під​приємств, сім'ї, окремих громадян у виборі сфери застосування своїх здібностей, знань, професії, способів розподілу доходів, спо​живання матеріальних і духовних благ. 

Свобода вибору у сучасній економічній системі означає, що: 
1) власники матеріальних ресурсів і грошового капіталу можуть використовувати або реалізувати доступні для них ресурси на свій розсуд; 
2) працівники мають право зайнятися певним видом праці, на який вони здатні; 
3) споживачі вільні в межах своїх грошових доходів купу​вати товари та послуги в такому наборі, який вони вважають най​більш підходящим для задоволення своїх потреб.

Свобода вибору рішень підприємця полягає в праві роз​починати або припиняти свій бізнес, самостійно розподіляти свої ресурси відповідно до своїх інтересів, організовувати процес ви​робництва товарів і послуг, встановлювати контакти з вітчизня​ними та іноземними виробниками, використовувати будь-які гро​шові одиниці.

Підприємці, приймаючи рішення, керуються виключно еко​номічними критеріями, і, перш за все прибутковістю виробництва. Така економічна свобода поєднується з економічною відповідаль​ністю, тобто зобов'язанням виробника відповідати за якість вироб​лених товарів і наданих послуг, за дотримання чинного законо​давства, за виконання договорів, за заподіяні збитки іншим суб'єк​там економічної діяльності.
Кожний споживач має право вільно купувати будь-який товар або послугу, пропонувати свої послуги для виконання будь-якої роботи або відмовлятися від будь-якої роботи, використову​вати власні ресурси за умови, що це не порушує прав інших людей. 

Свобода економічного вибору обмежена нормами чинного законодавства, етики і моралі. Економічна свобода окремих суб'єк​тів господарювання повинна враховувати інтереси інших суб'єктів, а також поєднуватися з економічною відповідальністю. Врахування інтересів інших економічних суб'єктів здійснюється значною мірою внаслідок прийняття взаємовигідних рішень, дотримання взаємних зобов'язань, прийняття нових та вдосконалення існуючих законо​давчих норм тощо [2].

Вільний вибір в умовах сучасної ринкової економіки мож​ливий лише на основі якомога повнішого засвоєння інформації про інтереси, наміри, дії контрагентів. Підприємці не можуть планувати випуск продукції, не спираючись на інформацію про динаміку спо​живчих очікувань. Наймані працівники не можуть запропонувати свою робочу силу фірмам, якщо їх кваліфікаційний рівень нижчий від допустимого.

Важливим елементом економічної свободи є суверенітет ділових відносин, що означає, що законна діяльність суб'єктів пере​буває під захистом державних органів влади та управління і жоден суб'єкт не має права втручатися в неї та нав'язувати свої умови здійснення угод. Проте суверенні суб'єкти ділових відносин не ма​ють повної незалежності від своїх контрагентів. І якщо вони ко​ристуються свободою у прийнятті рішень, то не можна забувати, що ця свобода має певні рамки реалізації, зумовлені прагненням кожного із суб'єктів ділових відносин зберегти і відтворити свій власний суверенітет.
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Проблема тінізації економіки в сучасному світі
Тіньова економіка – це виробництво, розподіл, обмін і спо​живання матеріальних благ, цінностей та послуг, фактично неконт​рольоване суспільством.

Історія тіньової економіки розпочинається з виникненням держав, тоді ж з'являються окремі її ознаки. Проблема тінізації економіки набула великого значення в кінці ХХ ст., коли тіньовий сектор почав проникати в усі сфери економічних і суспільних відносин майже в усіх країнах світу. 

Рівень тінізації економіки 10–12 % від ВВП вважається нормальним, 20 % – критичним для легальної економіки, 40 % – катастрофічним [1, с. 49]. Науковці [2, 3] вважають, що тіньова економіка за допустимого рівня має і позитивний ефект: відкриває нові можливості для зайнятості, причому не тільки тіньової; з'яв​ляються інновації, які підвищують суспільний добробут; амортизує потрясіння офіційної економіки, сприяючи стабільності системи загалом. Проте в цілому вплив тіньової економіки на суспільство є скоріше негативним, ніж позитивним. Зазначимо, що критичним рівнем тіньової економіки вважається показник 40–50 %, коли проти​річчя між легальним і тіньовим бізнесом спостерігається майже у всіх сферах життєдіяльності суспільства і можна говорити, що не держава керує економікою, а тіньові структури.

Причин існування тіньової економіки є багато, серед них – фінансово-економічні, соціально-політичні, правові та адміністративні.

У країнах ЄС розвиток тіньової економіки обумовлюється недостатнім рівнем розвитку товарно-грошових відносин, соціально-економічної інфраструктури та інститутів, надлишковою пропози​цією праці, низьким економічним зростанням, нерівністю доходів, корупцією та неефективністю державного регулювання та ін.

В Україні основними причинами тінізації економіки є: від​сутність повноцінного ринкового середовища; недостатність інсти​туційного забезпечення економічної політики; неефективність управ​ління державною власністю і захисту прав власників; системні вади податкової системи; незбалансованість державної регуляторної по​літики; недосконалість бюджетної політики; деформація структури зайнятості; недоліки у діяльності судової влади; корупція [1, c. 49–50]. 

Зазначені причини розвитку тіньової економіки призводять до негативних наслідків в економічному секторі, серед яких: 
1) втрата податкових надходжень до бюджету, і, як резуль​тат, – ускладнення виконання фінансових зобов’язань держави; 
2) недієвість управлінських рішень внаслідок відсутності пов​ної та об'єктивної офіційної інформації про розвиток економічних процесів в Україні; 
3) скорочення внутрішніх інвестиційних ресурсів в Україні через ускладнення відкритого витрачання тіньовими структурами прихованих від оподаткування доходів та їх відтік за кордон; 
4) зменшення інтересу потенційних стратегічних інвесторів до українських підприємств, що значно гальмує процеси прива​тизації та фінансового оздоровлення виробництва [4, c. 371].

Характерним для тіньової економічної діяльності є: неле​гальне виробництво офіційно дозволених товарів, ухилення від сплати податків та інших обов’язкових платежів у межах офіційної економіки, валютно-фінансові та фондові порушення в межах офі​ційної економіки тощо.

Таким чином, сучасні серед багатьох проблем, які загро​жують економічній безпеці країни та потребують радикального ви​рішення, особливої уваги заслуговує проблема «тіньової» економіки.
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СИСТЕМА ФОРМУВАННЯ ПОКАЗНИКІВ ОЦІНКИ ЕФЕКТИВНОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ
Кожному з напрямів і форм інвестиційної діяльності відпо-відає свій конкретний – як за складовими, так і за методикою по-будови і розрахунку, показник ефективності. Більшість з них базу-ється на дисконтуванні інвестиційних доходів та інвестиційних витрат на деякий момент часу (зазвичай, на початок інвестиційного процесу або на момент його завершення).

Особливе місце серед напрямів інвестування належить фі​нансовим інвестиціям. Різноманіття цінних паперів, що є інстру​ментами інвестиційної діяльності, вимагає наявності відповідної методики оцінювання ефективності операцій з цінними паперами і розроблення системи показників ефективності інвестування в цінні папери. Всі показники можна розділити на абсолютні і відносні. Абсолютні показники простіше за методикою розрахунку, однак вони дають уявлення тільки про абсолютну величину доходу без урахування інвестиційних зусиль і терміну, за який цей дохід було отримано. Тому вони не можуть бути основою для прийняття інвес​тиційних рішень, а є лише основою для попереднього аналізу. 
Основними інвестиційними інструментами у вигляді цін​них паперів є: акції, облігації, депозитні та ощадні сертифікати, век​селі. Цінні папери відрізняються за своєю економічною природою, за обмеженістю терміну обігу, механізму формування і виплати до​ходу. Тому це вимагає розроблення різних методичних прийомів для оцінювання не тільки їхньої ефективності, а й доцільності опе​рацій з ними. В основу розрахунку показників ефективності покла​дено показники доходності цінних паперів. Кожен цінний папір має абсолютні та відносні характеристики дохідності. До основних ви​дів доходу за цінними паперами належать: дивіденди за акціями; проценти по облігаціях; дисконт (премія) при погашенні облігацій; проценти за депозитними сертифікатами; дисконт при обліку век​селя; різниця між ціною продажу і ціною купівлі цінних паперів.
На основі абсолютних характеристик доходу розраховують відносні показники дохідності. Основним вимірником дохідності за цінними паперами є річна ставка складних відсотків, яка дозволяє оцінити дохідність не тільки цінних паперів, а й операцій з ними. Причин для використання саме складної ставки відсотку декілька: річна ставка складних відсотків за своєю природою відповідає про​цесу розширеного відтворення, який передбачає постійну капіталі​зацію доходу, отриманого в попередньому періоді; річна ставка склад​них відсотків за своєю природою має такий самий механізм форму​вання доходу, як і накопичення інфляції – з прискоренням; на ве​личину річної ставки складних відсотків не впливає термін здійс​нення операції при переході від однієї до іншої операції; річна ставка складних відсотків за своєю природою характеризує середньоріч​ний темп приросту капіталу (інвестиції) і тому не потребує інфор​мації про величину інвестиційних зусиль.

Важливий акцент необхідно зробити на тому, що на сьогодні в усьому світі зростає заклопотаність, викликана погір​шенням стану навколишнього природного середовища й тієї загро​зою, яку це погіршення представляє для добробуту людей і роз​витку економіки. Такі ускладнення екологічного характеру зобов’я​зують кожне цивілізоване суспільство враховувати природно-еко​логічні вимоги для забезпечення життєздатного функціонування навколишнього середовища, визначати норми, в межах яких при​рода здатна самовідновлюватися.
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БЮДЖЕТНА ЗВІТНІСТЬ У СИСТЕМІ АНАЛІЗУ СОЦІАЛЬНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ
Соціальний аспект економічної безпеки, є, безумовно, теж важливим. Щодо економічної і соціальної безпеки існують різні підходи. Окремі вчені вважають соціальну безпеку складовою економічної. Такий підхід застосований і в Методичних рекомен​даціях щодо розрахунку рівня економічної безпеки України [1]. Проте, як вказано у працях зарубіжних вчених [2], а також проек​туючи на проблематику безпеки підходи, застосовані в Концепції сталого розвитку, економічна і соціальна безпека є двома повно​цінними складовими національної безпеки. Тому вважаємо логіч​ним аналіз соціального аспекту економічної безпеки.

Соціальна складова орієнтована на людський розвиток, на збереження стабільності суспільних і культурних систем, на змен​шення кількості конфліктів у суспільстві [3].

Методичними рекомендаціями щодо розрахунку рівня еко​номічної безпеки України передбачено 15 показників-індикаторів, що характеризують стан соціальної безпеки держави. 
Інформаційною базою для їх розрахунку є ряд нормативно-правових актів, що регламентують порядок визначення статис-тичних показників. У таблиці 1 наведено перелік індикаторів, роз-рахунок яких проводиться на підставі чинних вимог до складання бюджетної звітності.
Сучасні трансформації, що відбуваються в обліку та звіт​ності державного сектора, матимуть своє відображення і в резуль​тативних показниках, які визначатимуть інтегральний рівень со​ціальної безпеки.

Таблиця 1
Інформаційна основа 
для визначення індикаторів економічної безпеки держави

	Найменування індикатора, 

одиниця виміру
	Інформаційна основа 
показника

	8.6. Обсяг видатків зведе​ного бюджету на охо​рону здоров'я, відсотків ВВП
	Інструкція про складання державною казначей​ською службою України бюджетної звітності про виконання зведеного бюджету України, Дер​жавного бюджету України і місцевих бюджетів Автономної Республіки Крим, областей, міст Києва та Севастополя, затверджену наказом Державної казначейської служби України від 7 лютого 2018 р. № 38;

Інструкція про складання органами Державної казначейської служби України звітності про виконання державного бюджету, наказ ДКСУ від 13.02.12, № 52.

Система національних рахунків (СНР 2008) та Європейська система національних і регіо​нальних рахунків (ESA 2010)

	8.7. Обсяг видатків зведе​ного бюджету на освіту, відсотків ВВП
	Інструкція про складання державною казначей​ською службою України бюджетної звітності про виконання зведеного бюджету України, Дер​жавного бюджету України і місцевих бюджетів Автономної Республіки Крим, областей, міст Києва та Севастополя, затверджену наказом Державної казначейської служби України від 7 лютого 2018 р., № 38; Інструкція про скла​дання органами Державної казначейської служби України звітності про виконання державного бюджету, наказ ДКСУ від 13.02.12, № 52.

Система національних рахунків (СНР 2008) та Європейська система національних і регіональ​них рахунків (ESA 2010)

	8.15. Відношення серед​ньої вартості 1 м2 загаль​ної площі житла до се​редньомісячної заробітної плати, разів*
	Методика оцінювання показників за резуль-татами поточних обстежень підприємств із питань статистики праці, затверджена наказом Держкомстату від 16.03.2011, № 64


Це пов’язано із новими підходами, зокрема, до трактування понять «витрати», «видатки» у бюджетній сфері та методиками їх агрегування на центральному рівні. У зв’язку із цим можливі розбіжності в даних, починаючи із 01.01.2017 р. Це потребуватиме врахування в процесі аналізу соціальної безпеки України 
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GAAP: ЗАГАЛЬНОПРИЙНЯТІ ПРИНЦИПИ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ ТА РІЗНИЦЯ З МСФЗ 

У СУЧАСНИХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКАХ

Generally Accepted Accounting Principles (GAAP) – амери​канської системи ведення обліку, яка  є основою стандартів, правил і процедур обліку, визначених професійною аудиторською галуззю, яка була прийнята майже всіма публічно торгівельними компа​ніями США. Investopedia визначає GAAP як «загальний набір прин-ципів бухгалтерського обліку, стандартів і процедур, які компанії використовують для складання своїх фінансових звітів. 

Фонд фінансової звітності (FAF) пояснює, що GAAP ви​значає, як готуються фінансові звіти, з метою надання фінансової інформації корисним інвесторам, кредиторам і будь-яким іншим фізичним чи юридичним особам, які можуть надавати ресурси ком​панії або некомерційним організаціям. GAAP включає принципи: а) визнання – позиції, які повинні бути визнані у фінансовій звіт​ності; б) вимірювання – які суми повинні бути включені для окре​мих елементів; в) презентація – позиції, проміжні підсумки і під​сумкові значення, які повинні бути включені в фінансовий звіт і як елементи можуть бути агреговані в звіті; г) розкриття інформації – конкретна інформація вважається найбільш важливою для користу​вачів фінансової звітності, яка доповнює, а також пояснює суми, включені в заяви.

Інвестори завжди повинні аналізувати фінансові результати компанії GAAP, оскільки стандартизована методологія забезпечує надійні засоби порівняння фінансових результатів від промисло​вості до галузі і з року в рік.

Основними принципи бухгалтерського обліку по GAAP, розроблених Міжнародним комітетом бухгалтерів та діючих в рам​ках Міжнародних бухгалтерських стандартів (IAS), є принцип:

– двобічності (Dual-aspect concept) – сума коштів компанії завжди дорівнює сумі її зобов'язань і капіталу;

– грошового виміру (Money-measurement concept) – бухгал​терські звіти включають в себе тільки ті дані, які можуть мати грошовий вираз, внаслідок чого бухгалтерський облік являє собою неповний звіт про становище підприємства і не завжди містить най​більш важливу інформацію про стан справ компанії;

– автономності підприємства (Entity concept) – рахунки ком​панії за Міжнародними бухгалтерськими стандартами (GAAP, IAS) повинні бути відокремлені від рахунків її власників або співробітників;
– безперервності (Going-concern concept) – концепція безпе-рервності Міжнародних бухгалтерських стандартів (GAAP, IAS), заснована на тому, що підприємство буде продовжувати функ​ціонувати невизначений час, якщо тільки відсутні факти, які під​тверджують зворотне. У зв'язку з цим бухгалтерський облік не містить інформації про те, за якою ціною могли б бути реалізовані засоби підприємства, якби воно припинило свою діяльність;

– собівартості (Cost concept) – у бухгалтерському обліку відповідно до принципу собівартості Міжнародних бухгалтерських стандартів (GAAP, IAS) оперують із собівартістю коштів, а не з їх ринковою вартістю. Тому бухоблік не містить інформацію про реальну (ринкову) вартість засобів підприємства в певний момент і не дає можливості визначити загальну цінність підприємства;
– консерватизму (Conservatism concept) – відповідно до прин​ципу консерватизму дохід являє собою збільшення капіталу ком​панії, а бухгалтерський облік не фіксує збільшення капіталу до тих пір, поки угода не стає цілком певною подією (наприклад, відван​таження або доставка товару). Аналогічні міркування відносяться і до зменшення капіталу;

– матеріальності (Materiality concept) – відповідно до прин​ципу матеріальності Міжнародних бухгалтерських стандартів (GAAP, IAS), в бухгалтерському обліку не повинні прийматися до уваги несуттєві операції і знаходити відображення всі важливі події;

– реалізації (Realization concept) – відповідно до принципу реалізації Міжнародних бухгалтерських стандартів (GAAP, IAS) доходи враховуються компанією тоді, коли її продукція достав​ляється споживачу (а не тоді, коли вона була зроблена), а послуги – в момент їх надання клієнту;

– відповідності (Matching concept) – за принципом відпо​відності Міжнародних бухгалтерських стандартів (GAAP, IAS), витрати на сплату податку на прибуток, показані в звіті про при​бутки, повинні рівнятися величиною податку, розрахованого на основі бухгалтерської (а не оподатковуваної) прибутку;

– обліку по нарахуванню (Accrual principle) – цей принцип означає, що для обліку операцій компанії: фіксуються не тільки транзакції, які пов'язані з грошима, але і бартер, продажу в кредит, обмін активами і зобов'язаннями і т. д.; записуються всі операції, які мають потенційне грошове вираження; при цьому не обов'яз​ково наявність факту сплати грошей.

Організації використовують стандарти GAAP для створення фінансової звітності, яка вважається надійною для користувачів і потенційних інвесторів. Інформація, представлена в цих звітах, може використовуватися для оцінки фінансового стану організації, а також для визначення того, наскільки добре організація управляє своїми ресурсами і активами. Оскільки фінансові звіти, які слі​дують практиці GAAP, як правило, піддаються перевірці незалеж​ними третіми особами, ці заяви використовуються для надання необхідної інформації для користувачів, щоб зробити такі визна​чення, як інвестувати капітал, надавати або пожертвувати гроші організації або компанії або оцінити, наскільки добре державні по​садові особи керують податковими доларами тристоронніх учасників.

Порівняно з МСФЗ GAAP орієнтований на практику амери​канських компаній. Стандартами бухгалтерського обліку фінан​сової (FASB) випускає GAAP. Міжнародна альтернатива GAAP – Міжнародні стандарти фінансової звітності (МСФЗ), встановлені Радою з міжнародних стандартів фінансової звітності (IASB). КМСФО і FASB працювали над зближенням МСФЗ і GAAP з 2002 року. У зв'язку з прогресом, досягнутим в цьому партнерстві, SEC в 2007 р. усунула вимоги, щоб зареєстровані в Америці неамериканські компанії погоджували свої фінансові звіти з GAAP, якщо їх об​лікові записи вже відповідають МСФЗ. Це було великим досяг​ненням, оскільки до винесення рішення неамериканських компанії, які торгують на біржах США, повинні були надавати фінансові звіти, що відповідають GAAP.
Деякі відмінності, які як і раніше існують між обома пра​вилами бухгалтерського обліку, включають: запаси LIFO. Хоча GAAP дозволяє компаніям використовувати Last In First Out (LIFO) в якості методу обліку запасів, це заборонено відповідно до МСФЗ; витрати на розвиток. Ці витрати повинні бути віднесені на рахунок, оскільки вони понесені відповідно до GAAP. Згідно з МСФЗ, ви​трати можуть бути капіталізовані і амортизовані протягом декіль​кох періодів; Write-Downs – GAAP вказує, що сума списання запасів або основного активу не може бути скасована, якщо рин​кова вартість активу згодом збільшується. Списання може бути здійснене згідно з МСФЗ.

GAAP – це сукупність стандартів обліку та загального вико​ристання промисловості, які були розроблені протягом багатьох років. Він використовується організаціями для організації фінан​сової інформації в облікові записи, підведення облікових записів до фінансової звітності, розкриття допоміжної інформації.

Однією з причин використання GAAP є те, що будь-який, хто читає фінансову звітність декількох компаній, має розумну ос​нову для порівняння, оскільки всі компанії, що використовують GAAP, створили свої фінансові звіти з використанням того ж набору правил. 

GAAP охоплює широке коло, в тому числі: подання фінан​сової звітності, активи, пасиви, капітал, дохід, витрати, об'єднання бізнесу, похідні і хеджування, справедлива вартість, іноземна ва​люта, договори оренди, негрошові операції, наступні події, галузе​вий облік.
GAAP використовується в основному підприємствами які, повідомляють про свої фінансові результати в Сполучених Штатах. Міжнародні стандарти фінансової звітності або МСФЗ є основою бухгалтерського обліку, що застосовується в більшості інших країн. GAAP набагато більше засновано на правилах, ніж МСФЗ. МСФЗ приділяє більше уваги загальним принципам, ніж GAAP, що робить роботу МСФЗ набагато меншою, чистішою і зрозумілою, ніж GAAP. Оскільки МСФЗ все ще будується, GAAP вважається більш все​осяжної системою бухгалтерського обліку.

GAAP – це тільки набір стандартів. Незважаючи на те, що ці принципи спрямовані на підвищення прозорості фінансової звіт​ності, вони не дають ніякої гарантії, що фінансові звіти компанії не містять помилок або упущень, які покликані ввести в оману ін​весторів. В GAAP багато місця для недобросовісних бухгалтерів, що спотворюють цифри та інформацію. Таким чином, навіть коли компанія використовує GAAP, вам все одно потрібно ретельно ана​лізувати свою фінансову звітність.
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Оцінка податкового навантаження 
на національну економіку

В умовах макроекономічної нестабільності та загострення боргових проблем оцінка податкового навантаження набуває особ​ливої ваги, оскільки її результати відображають ефективність по​даткової системи, а також рівень перерозподілу доходів у націо​нальній економіці. Податкове навантаження має виконувати і сти​мулюючу функцію, тобто встановлення таких податкових ставок, за яких бізнес отримає більше переваг від легалізації, ніж, перебу​ваючи в підпіллі [1, c. 129]. 

Процес оцінки податкового навантаження на національну економіку автор пропонує реалізувати за наступною послідовністю дій (див. рис. 1).
Виходячи з даних, наведених на рис. 1, першим етапом оцінки податкового навантаження на національну економіку в Україні є аналіз тенденцій податкової системи країни у рейтингу сприятливості податкових систем “Paying Taxes” [2], результати якого у динаміці за десять останніх років дозволяють зробити висновки про тенденції розвитку оподаткування та його ефектив​ність з позиції суб’єктів підприємницької діяльності.

Наступним кроком у ході реалізації запропонованої послі​довності оцінки податкового навантаження на національну еко​номіку країни є моделювання впливу економічного зростання на динаміку податкових надходжень до зведеного бюджету. На макро​рівні податкове навантаження на національну економіку, на відміну від пропонованого у звітах “Paying Taxes”, пропонуємо обчислю​вати як відношення фактичних обсягів усіх податкових надходжень до бюджету і єдиного соціального внеску до валового внутріш​нього продукту (ВВП) у фактичних цінах за рік.

Третій і четвертий етапи запропонованої послідовності по​лягають у аналізі динаміки надходжень і частки податків у бюджеті щонайменше за п’ять останніх років.


[image: image5]
Рис. 1. Послідовність оцінки податкового навантаження 
на національну економіку
В результаті такого аналізу формуються передумови для дослідження процесу формування податкового навантаження на економіку (етап 5 запропонованої послідовності). Складовими по​даткового навантаження на національну економіку TB, аналіз дина​міки яких пропонується проводити з метою реалізації етапу 6, є процентні відношення сумарних обсягів всіх податкових надхо​джень до бюджету і єдиного соціального внеску Ті до ВВП у фак​тичних цінах GDP:
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Моделювання залежності податкових надходжень від подат​кового навантаження на економіку (етап 7 запропонованої послі​довності) полягає у побудові степеневих залежностей надходжень від прямого та непрямого оподаткування та єдиного соціального внеску від ВВП у динаміці за період не менше десяти років. 

Для дослідження ефективності податкової системи України виникає необхідність оцінки рівня загального податкового наванта​ження на національну економіку шляхом розробки сценаріїв про​гнозу (заключний восьмий етап запропонованої послідовності) на основі математичних степеневих залежностей податкових надхо​джень до зведеного бюджету України та сплаченого єдиного со​ціального внеску від динаміки ВВП у фактичних цінах, отриманих у ході реалізації попереднього етапу.

В результаті проведеної оцінки рівня загального податко​вого навантаження на національну економіку країни, реалізованої за запропонованою послідовністю (див. рис. 1), робляться висновки про: динаміку перерозподілу доходів у національній економіці че​рез податково-бюджетну систему; співвідношення прямого і непря​мого оподаткування у загальному податковому навантаженні на національну економіку; посилення або послаблення загального по-даткового навантаження на національну економіку протягом най​ближчих п’ять років.
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ФУНКЦІОНАЛЬНО-ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ ПІДХОДІВ ДО ФІНАНСОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 

В СУЧАСНИХ ЕКОНОМІЧНИХ УМОВАХ

Для більш чіткого розуміння поняття фінансової безпеки підприємства та його ролі, необхідно звернути увагу на те, що фі​нансова безпека є частиною системи економічної безпеки [3].

Економічна безпека – найважливіша якісна характеристика економічної системи, яка визначає її здатність підтримувати нор​мальні умови функціонування, стійке забезпечення ресурсами та розвиток, а також послідовну реалізацію економічних інтересів.

На рівні суб’єктів господарювання комплексне дослідження сутності поняття «фінансова безпека» як самостійного об’єкта управ​ління в сучасній літературі ще не отримало відображення і його ідентифікують лише як один з елементів економічної безпеки (табл. 1).

Таблиця 1

Трактування поняття «фінансова безпека підприємства» 
за різними авторами
	Автор
	Трактування поняття 
«фінансова безпека підприємства»

	Фінансова безпека розглядається 
як складова економічної безпеки підприємства

	Чібісова І.В.
	… – складова економічної безпеки підприємства, яка по​лягає у наявності такого його фінансового стану, який характеризується: збалансованістю і якістю фінансових інструментів, технологій і послуг; стійкістю до загроз

	Козак Л.С. 
	…– важлива складова частина економічної безпеки, що базується на незалежності, ефективності і конкурентоспро​можності господарюючого суб’єкта, яка відображається через систему критеріїв і показників його фінансового стану, що характеризують збалансованість фінансів, дос​татню ліквідність активів і наявність необхідних резервів


Продовження таблиці 1

	Автор
	Трактування поняття «фінансова безпека підприємства»

	Фінансова безпека розглядається як стан, що забезпечує захищеність фінансових інтересів від ідентифікованих реальних і потенційних загроз зовнішнього й внутрішнього характерів, фінансову рівновагу, стабільність, платоспроможність і ліквідність тощо

	Бланк І.А.
	… – це кількісно і якісно детермінований рівень фінан​сового стану підприємства, що забезпечує стабільну захи​щеність його потенційних загроз зовнішнього й внутріш​нього характерів, параметри якого визначаються на основі його фінансової філософії й створюють необхідні перед​умови фінансової підтримки його стійкого зростання в поточному й перспективному періодах

	Горячева К.С.
	… – фінансовий стан, який характеризується, по-перше, збалансованістю і якістю сукупності фінансових інстру​ментів, технологій і послуг, котрі використовуються під​приємством, по-друге, стійкістю до внутрішніх і зовнішніх загроз, по-третє, здатністю фінансової системи підпри​ємства забезпечувати реалізацію власних фінансових інте​ресів, місії і завдань достатніми обсягами фінансових ре​сурсів, по-четверте, забезпечувати ефективний і сталий розвиток цієї фінансової системи

	Фінансова безпека розглядається 
як здатність здійснювати ефективно і стабільно свою діяльність 
або ефективно використовувати потенціал підприємства та ресурси

	Єпіфанов А.О.,

Пластун О.Л.
	… розглядається як здатність суб’єкта підприємництва здійснювати фінансова безпека розглядається як здатність суб’єкта підприємництва здійснювати використання сукуп​ності взаємопов’язаних діагностичних, інструментальних та контрольних заходів фінансового характеру, що мають оптимізувати використання фінансових ресурсів, забезпе​чити належний їх рівень та анулювати вплив ризиків

	Журавка О.С.
	… сутність фінансової безпеки полягає у здатності суб'єкта підприємництва здійснювати свою господарську, в тому числі й фінансову діяльність, ефективно і стабільно шля​хом використання сукупності взаємопов’язаних діагнос​тичних, інструментальних і контрольних заходів фінансо​вого характеру, що мають оптимізувати використання фінансових ресурсів


Продовження таблиці 1

	Автор
	Трактування поняття «фінансова безпека підприємства»

	Ареф’єва О.В.,

Кузенко Т.Б.
	… використання корпоративних ресурсів, виражений у найкращих значеннях фінансових показників прибутко​вості й рентабельності бізнесу, якості управління та вико​ристання основних і оборотних коштів, структури його капіталу, норми виплат за цінними паперами підпри​ємства, а також курсової вартості його цінних паперів як синтетичного індикатора поточного фінансово-господар​ського стану підприємства й перспектив його техноло​гічного та фінансового розвитку

	Фінансова безпека розглядається як здатність підприємства 
самостійно розробляти і проводити фінансову стратегію

	Папехин Р.С.
	… розглядає фінансову безпеку як здатність підприємства самостійно розробляти і проводити фінансову стратегію відповідно до мети загальної корпоративної стратегії в умовах невизначеності й конкурентного середовища

	Гукова А.В.,

Анікіна І.Д.
	… сутність полягає в здатності підприємства самостійно розробляти й проводити фінансову стратегію, відповідно до цілей корпоративної стратегії в умовах невизначеного й конкурентного середовища

	Фінансова безпека розглядається як діяльність з управління ризиками

	Кириченко О.А.,

Кудря І.В.
	… визначають як діяльність управління ризиками та захисту інтересів підприємства від зовнішніх і внутрішніх загроз з метою забезпечення стабільного розвитку під​приємництва та зростання його власного капіталу в по​точній та стратегічній перспективах

	Куцик В.І.,

Бартиш А.І.
	… це діяльність з управління ризиками та захисту інте​ресів підприємства від зовнішніх та внутрішніх загроз з метою забезпечення стабільного розвитку підприємництва та росту власного капіталу в поточній та стратегічній перс​пективах

	Фінансова безпека розглядається як система, що забезпечує стабільність фінансових пропорцій розвитку підприємства або збалансований стан

	Кудрицька Ж.В.

	… слід розуміти збалансований стан його елементів та підсистем як окремої економічної системи, що можуть бути виражені кількісними чи якісними показниками та характеризується стійкістю до негативних впливів внут​рішнього та зовнішнього середовища та здатністю забезпе​чити її ефективне функціонування, стабільність розвитку та економічного зростання


Продовження таблиці 1

	Автор
	Трактування поняття «фінансова безпека підприємства»

	Фінансова безпека розглядається як специфічний вид відносин

	Сорокіна О.М.
	… визначається як специфічний вид економічних від​носин, які виникають між підприємством і суб’єктами його зовнішнього оточення щодо забезпечення оптималь​ного фінансового стану, в якому має перебувати підпри​ємство для реалізації своєї стратегії та який характе​ризується здатністю підприємства протистояти зовнішнім і внутрішнім загрозам


Проаналізувавши підходи, ми робимо висновок що, най​більш розповсюдженим є підхід, за яким автори розглядають фі​нансову безпеку підприємства «як функціональну складову еконо​мічної безпеки підприємства, яка полягає у наявності такого його фінансового стану, який характеризується: збалансованістю і якістю фінансових інструментів, технологій і послуг; стійкістю до загроз; здатністю підприємства забезпечувати реалізацію фінансових інте​ресів, а також місії і завдань достатніми обсягами фінансових ре​сурсів; а також спрямованістю на ефективний і сталий розвиток». 
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ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДІВ ФІНАНСУВАННЯ РИЗИКІВ 
У ПІДПРИЄМНИЦЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ 
Поряд з методами контролю за ризиками, які найчастіше використовуються на підприємствах, управління ризиками мож-ливо здійснювати за допомогою фінансових методів. 

Методи фінансування ризику спрямовані на компенсацію втрат і збитків, що виникають внаслідок несприятливих випад-кових подій. Не дивлячись на значну кількість розроблених фінан-сових методів управління ризиками [1], найбільш оптимальними з них, на нашу думку, є два універсальних способи – самостраху-вання та страхування.
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Рис. 1. Вибір методу фінансування ризиків, виходячи з величини втрат та ймовірності їх виникнення (розроблено автором)

Щоб вирішити, який саме обрати фінансовий метод управ-ління ризиками підприємства (страхування чи самострахування), ризик-менеджер повинен виходити з доцільності застосування од-ного зі способів, а також зі співвідношення рівня втрат та ймо-вірності виникнення цих втрат (див. рис. 1).
Фінансування ризиків шляхом самострахування можливе лише при високій ймовірності виникнення ризиків та при неве​ликому розмірі можливих втрат (при допустимому ризику, іноді й при критичному).
Отже, тим підприємствам, для яких характерні допустимий та критичний ризики, варто звернути увагу на можливість фінан​сування ризиків шляхом створення спеціальних резервних фондів.

Що стосується фінансування ризиків шляхом страхування, то воно можливе при великій ймовірності виникнення ризиків та незначному розмірі можливих втрат, при невисокій ймовірності на​стання ризику та при великому розмірі можливих втрат (при кри​тичному та катастрофічному ризику). Тим підприємствам, для яких характерні критичний та катастрофічний ризики, потрібно фінансу​вати ризики шляхом передачі відповідальності страховій компанії.
Фінансування ризиків за допомогою страхування та само​страхування можливе до виникнення ризику, після виникнення, і як поточне фінансування, з розподілом виплат у часі. У загальній структурі витрат фінансування до виникнення ризиків повинно мати найбільшу частку. Для попередження ризику здійснюється відрахування коштів підприємства на сплату страхових внесків і формування фонду ризику. Фінансування витрат на ризики, які вже відбулися, проводиться за рахунок засобів, що надходять із фонду ризику підприємства або страхового фонду на компенсацію збит​ків. Збитки підприємства, які виникають від незастрахованих ри​зиків, компенсуються за рахунок власних коштів, кредитів і позик. Поточне фінансування збитків від ризиків розподіляється за фінан​совими періодами і всі витрати враховуються при аналізі ефектив​ності методів, які застосовуються при управлінні ризиками.

Вплив від здійснення зазначених заходів на зменшення ризикованості в діяльності підприємств оцінюється за рівнем ком​пенсації або ж усунення ризиків у майбутньому. Оцінку ефектив​ності впливу цих заходів на зниження ризиків можна провести шля​хом порівняння витрат на їх компенсацію з втратами від потен​ційних збитків. 

При плануванні фінансування ризиків потрібно пам'ятати, що методи контролю є ефективними до певної межі, перейшовши яку підприємство витрачає більше коштів на усунення ризиків порівняно із втратами від них. Саме тому в таких випадках до​цільним є здійснення страхування та самострахування, враховуючи те, що витрати на них майже завжди пропорційні ризику. 
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СИСТЕМНИЙ ПІДХІД ДО КЛАСИФІКАЦІЇ ІНВЕСТИЦІЙ 
У ПРИРОДООХОРОННУ ДІЯЛЬНІСТЬ

Аналіз наукових праць свідчить, що в сучасних науково-методичних розробках відсутній системний підхід до класифікації інвестицій у природоохоронну діяльність. Існуюча класифікація інвестицій в економічній літературі мало адаптована до проблем раціонального природокористування. Як правило, в навчальній та науковій літературі розглядаються фінансові інвестиції [15, 42] та окремі форми організації природоохоронних інвестицій [79, 103], але відсутність взаємозв’язку різних напрямів інвестування природо​охоронної діяльності не дозволяє здійснювати ефективну інвести​ційну діяльність на практиці.

Запропонована класифікація дозволяє, враховуючи ознаки по вертикалі (зверху-вниз), отримати достатньо повну характерис​тику інвестицій природоохоронного призначення (див. табл. 1).
Таблиця 1 
Класифікація інвестицій природоохоронного призначення

	Ознака
класифікації
	Характеристика інвестицій

	1. Форма 

інвестування
	Виробничі.
Фінансові.
Інтелектуальні та ін.

	2. Функціональне призначення
	Використання природних ресурсів та об’єктів.
Відтворення природних ресурсів.
Охорона природних об’єктів

	3. Об’єкти 

застосування 
	Промислова сфера.
Непромислова сфера

	4. Напрями

вкладення
	Створення нових природоохоронних об’єктів.
Реконструкція діючих природоохоронних об’єктів.
Розробка нових і модернізація діючих технологій

	5. Цілі застосування 
	Охорона та раціональне використання 

водних ресурсів.
Охорона повітряного басейну.
Охорона та раціональне використання ресурсів надр, ґрунту, лісів та ін.

	6. Інвестиційний

період
	Довгострокові (більше 8 років).
Середньострокові (3–8 років).
Короткострокові (до 3-х років)

	7. Склад
	Початкові інвестиції.
Екстенсивні інвестиції.
Реінвестиції

	8. Джерела фінансування
	Міжнародні.
Регіональні бюджети.
Обласні бюджети.
Кошти природо користувачів та ін. 

	9. Результати
	Прибуткові: економічний, соціально-економічний ефекти.
Безприбуткові: екологічний та соціальний ефекти

	10. Рівень важливості 
та актуальності
	Екологізація підприємства, виробничої діяльності.
Соціально-екологічні проблеми в екосистемах.
Регіональні екологічні проблеми


З точки зору форми, інвестиції природоохоронного призна​чення можуть бути віднесені до однієї з чотирьох груп: вироб​ничих, фінансових, інтелектуальних та інших реальних активів.

Виробничі природоохоронні інвестиції виступають у двох основних видах: вкладення у розвиток власної діяльності – від​творювальні інвестиції – та розвиток інших підприємств, фірм, господарюючих суб’єктів. Виробничі природоохоронні інвестиції є найбільш поширеною формою в ринковій економіці.

До складу фінансових інвестицій входять цінні папери, що виражають відносини співволодіння (пайові цінні папери), цінні папери, які опосередковують кредитні відносини (боргові цінні папери), похідні фондові інструменти. 

Природоохоронні інвестиції за своїми функціональними особливостями мають такі цільові призначення: задоволення по​треб у природних ресурсах; удосконалення підтримки процесу екологічної рівноваги в екосистемі; збереження стійкого розвитку екосистеми.

Об’єктами вкладення інвестицій природоохоронної спрямо​ваності є промислова сфера – основний споживач ресурсів і одно​часно джерело забруднення навколишнього середовища – і непро​мислова сфера (благоустрій міст, рекреаційних зон та ін.).

За напрямами використання до природоохоронних інвес​тицій відносяться витрати на: створення нових і реконструкцію існуючих основних фондів, що скорочують або запобігають нега​тивному впливу господарської діяльності на навколишнє природне середовище; модифікацію технології виробництва, яке здійсню​ється виключно з метою зниження або повної ліквідації його не​гативного впливу на навколишнє середовище; модифікацію техно​логії виробництва в частині, що забезпечує досягнення природо​охоронних цілей.

Цілі природоохоронних інвестицій істотно відрізняються від цілей традиційних інвестицій – отримання прибутку. Природо​охоронні інвестиції мають чітку спрямованість – раціональне вико​ристання природних ресурсів (води, землі, корисних копалин) та охорона навколишнього середовища (водних ресурсів, атмосфери, лісу, ґрунту та ін.).

Очевидно, що інвестор небайдужий щодо терміну відшко​дування вкладених коштів і, відповідно, отримання результату. Важливою особливістю є протяжність інвестицій у часі. Залежно від тривалості інвестиційного періоду інвестиції природоохорон​ного призначення, виходячи з реального досвіду минулих років, по​діляються на: короткострокові, інвестиційний період яких триває від 1-го до 3-х років; середньострокові – від 3-х до 8-ми років; довго​строкові, що мають більш тривалий період, ніж 8 років.

З точки зору складу, інвестиції природоохоронного призна​чення можна класифікувати наступним чином: початкові, або нетто-інвестиції, – на проведення проекту, здійснювані при створенні або придбанні природоохоронного об’єкта; екстенсивні – на розши​рення і поліпшення роботи природоохоронного об’єкта; реінвес​тиції, тобто зв’язування знову вільних інвестованих коштів шляхом направлення їх на придбання або виготовлення нових природо​охоронних об’єктів замість зношених або морально застарілих дію​чих, на модернізацію діючого технологічного устаткування, ство​рення продукції з поліпшеними екологічними показниками; брутто-інвестиції, що складаються з нетто-інвестицій і реінвестицій.

За джерелами фінансування інвестиції природоохоронного призначення класифікуються за такими ознаками: міжнародні інвестиції за цільовим призначенням, спрямовані на забезпечення раціонального використання природних ресурсів на різних рівнях територіального розвитку, максимізацію зниження негативного впливу на екосистему в міжнародному масштабі; державні – регіо​нальні та обласні бюджети; власні – частина прибутку та амор​тизаційні відрахування за природоохоронними об’єктами, екологіч​ний фонд підприємства; позикові банківські кошти; інші джерела – страхові фонди, цільові внески і таке інше.

За результатами вкладення інвестиції природоохоронного призначення можна розділити на доходні та умовно безприбуткові.

Екологічний результат полягає у зниженні негативного впливу на навколишнє середовище і покращенні його стану. Він проявляється у скороченні емісії забруднюючих речовин у нав​колишнє середовище і зниженні рівнів забруднення, збільшенні кількості і поліпшенні якості придатних до використання ресурсів, у поліпшенні загального екологічного стану. Екологічний резуль​тат розраховується в натуральних одиницях.

Соціальні результати полягають в поліпшенні фізичного розвитку населення і скороченні захворюваності, зростанні трива​лості життя і періоду активної діяльності людей, поліпшенні умов праці та відпочинку, збереженні естетичної цінності природних ланд​шафтів, створенні сприятливих умов для зростання творчого потен​ціалу особистості і розвитку культури. У тому випадку, якщо со​ціальний ефект можна частково виразити в грошовій формі, він називається соціально-економічним. На практиці при оцінці ефек​тивності інвестицій природоохоронного призначення зазвичай опе​рують поняттям «результат», маючи на увазі лише економічний результат і випускаючи з уваги екологічні та соціальні результати [2]. 

Відсутність обліку вартості компонентів навколишнього середовища для вираження соціального та екологічного результатів у грошовій формі являє концептуальну проблему в підходах до оцінки ефективності інвестицій. Невключення цих змінних в аналіз може значно занижувати економічну ефективність інвестицій в природоохоронний проект і спричинити тим самим відмову від нього або вибір альтернативного варіанту з більшим економічним результатом на шкоду екологічному та соціальному.

Економічний результат полягає в економії втрат природних ресурсів, живої та уречевленої праці у виробничій і невиробничій сферах економіки і в сфері особистого споживання людини. При визначенні ефективності інвестицій в екологічну сферу найбільш важливими є: екологізація підприємств, виробничої діяльності; со​ціально-екологічні проблеми в екосистемах; регіональні екологічні проблеми. Запропонована класифікація екологічних інвестицій до​зволить визначити пріоритетність інвестування різних заходів в екологічній сфері діяльності, а також конкретизувати ті завдання, які необхідно вирішити на рівні управління розвитком еколого-еко​номічних проблем у регіонах.
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ОСНОВНІ ЕТАПИ РЕАЛІЗАЦІЇ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ ІНВЕСТИЦІЙНИМИ ПОТОКАМИ 
В ПРИРОДООХОРОННУ ДІЯЛЬНІСТЬ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ

Одна з найскладніших проблем переходу до ринкових від​носин в Україні – перерозподіл повноважень і прав у сфері ін​вестицій між центром і регіонами. Нові соціально-економічні умови господарювання визначають і нові підходи до оцінювання інвес​тиційного потенціалу регіонів, ставлять завдання аналізу моніто​рингу й пошуку шляхів вирішення проблем, пов’язаних з інвес​тиційною діяльністю на всіх регіональних рівнях [1].

На сьогодні спостерігається тенденція до децентралізації управління регіоналізації економіки. Це є і світова тенденція, зок​рема у сфері природоохоронної діяльності. Тому зараз все більша увага звертається на дослідження територіальної диференціації та регіональних особливостей різних суспільно-економічних та при​родничих явищ. Метою держави має бути нівелювання диспро​порцій екологічного стану, що можливо шляхом направлення ін​вестиційних потоків в ті чи інші регіони.  

Виходячи із запропонованої схеми основних етапів фор​мування механізму управління потоками інвестиційних ресурсів у регіони України, на першому етапі необхідно визначитись зі ста​ном інвестиційних процесів в природоохоронну діяльність.
Пропонований показник інтенсивності природоохоронної діяльності може слугувати вагомим інструментом при плануванні та реалізації екологічної політики як на рівні держави, так і на регіональному рівні, оскільки дає можливість оцінити місце ре​гіону серед інших.
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Рис. 1. Етапи реалізації механізму управління інвестиційними потоками 
в природоохоронну діяльність регіонів України

Проблеми реалізації інвестиційної політики умовно поді​ляються на організаційні та економічні.
До організаційних проблем, які можуть заважати активі​зації інвестиційного процесу, належать наступні:

– суб’єктивізм при визначенні вирішальних напрямів реаліза​ції інвестиційної політики та визначенні стратегічних пріоритетів;

– розбіжності у поглядах учасників інвестиційних процесів на необхідність першочергових інвестиційних вкладень;

– відсутність компетентних і підготовлених фахівців.

До економічних проблем, які можуть заважати активізації інвестиційного процесу, належать наступні:

– високий рівень дефіцитності місцевих бюджетів;

– низький природно-ресурсний потенціал;

– високий рівень соціальної незабезпеченості на регіональ​них рівнях;

– економічна нестабільність у регіоні.

Перехід до конкретних практичних дій з активізації інвес​тиційного процесу в регіоні має включати:

– обов’язковий облік і соціально-економічну оцінку при​родних ресурсів;

– систему планування, фінансування та матеріально-техніч​ного забезпечення;

– механізм договорів і ліцензій на комплексне природо​користування;

– плату за забруднення навколишнього природного середовища;

– створення позабюджетних державних екологічних фондів;

– систему екологічного страхування;

– створення сучасного механізму стимулювання охорони навколишнього природного середовища.

Входячи зі стратегічної ролі екокризових промислових регіонів у розвитку соціально-економічної стабільності країни ви​дається дуже актуальним формування якісно нової регіональної політики. В її основі повинні бути: системний підхід, наукова об​ґрунтованість, компетентність, конкурентоспроможність.

Методологічне обґрунтування вибору стратегічного курсу природоохоронної політики дають можливість сформувати найбільш оптимальний варіант у розв’язанні еколого-економічних проблем.
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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ ПОТЕНЦІАЛ

У СИСТЕМІ ЗМІЦНЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ КРАЇНИ
В умовах ринку ефективний розвиток національної еконо​міки значною мірою залежить від забезпеченості її економічної безпеки. Сьогодні структуру національної економіки та якість про​дукції й послуг, які виробляться, визначають інформація, знання, професійний, науковий та культурний капітал суспільства. Врахо​вуючи те, що за оцінками експертів в Україні обсяг інтелек​туальних активів (інтелектуального капіталу) складає приблизно 200–250 млрд дол. [1], сьогодні інтелектуальний капітал стає ак​туальною основою забезпечення економічної безпеки як окремого підприємства зокрема, так і держави в цілому [2].

Інтелектуальний капітал є результатом реалізації інтелек​туального потенціалу та представлений у вигляді інтелектуальних продуктів та послуг, що мають вартісну оцінку та є джерелом до​даткового доходу (для окремої особи та на мікрорівні) або еко​номічного зростання (на мезо- та макрорівнях). Інтелектуальний потенціал є первинним поняттям і трактується як здатність особи (держави, суспільства) за сприятливих умов накопичувати та вико​ристовувати акумульовані знання, здібності (може тільки інтелект) з метою створення матеріальних і духовних цінностей та зміцнення економічної безпеки [3]. Досліджуючи економічну безпеку дер​жави та інтелектуальний потенціал, акцентуємо увагу на їх взаємо​зв’язку та логічній послідовності з урахуванням принципів відкри​тості, системності, комплексності, своєчасності та законності. 

Систему економічної безпеки слід розглядати [3]: як під​систему, що функціонує в межах системи національної безпеки та разом з іншими видами безпеки утворює певний порядок; як су​купність взаємопов’язаних та взаємозалежних елементів, які зав​дяки узгодженим діям здатні протидіяти загрозам та гарантувати безпечний розвиток національної економіки.

Одним з складових елементів економічної безпеки держави є інтелектуальна безпека, сутність якої найширше розкривається [4]: 1) у правовому аспекті – здатність держави у межах правового поля протидіяти загрозам в інтелектуальній сфері та гарантувати без​печні умови для примноження інтелектуального потенціалу, роз​витку вітчизняної освіти, науки, новітніх технологій, культури, ду​ховності тощо; 2) в інформаційно-аналітичному – як спроможність суб’єктів гарантування безпеки за допомогою новітніх технологій обробляти значні масиви інформації та розробляти ефективні за​ходи протидії загрозам; 3) в організаційному – комплекс управ​лінських заходів, спрямованих на захист об’єктів безпеки та/або протидію реальним і потенційним загрозам; 4) з позиції інститу​ційного аспекту – система збалансованих відносин між суб’єктами гарантування інтелектуальної безпеки на різних рівнях управ​лінської ієрархії щодо готовності і здатності державних інститутів за допомогою відповідних механізмів протидіяти реальним і потен​ційним загрозам; 5) фінансовий аспект проявляється у дотриманні стану збалансованості фінансових ресурсів, необхідних для забез​печення національного інтелектуального відтворення, нагрома​дження інтелектуального потенціалу та протидії потенційним за​грозам; 6) соціальні аспекти торкаються питань відродження со​ціальної важливості та особливого значення освітян і науковців як продуктивної сили суспільства.

Одним з об’єктів інтелектуальної безпеки є інтелектуаль​ний потенціал, що складається з освітнього, наукового, культур-ного та духовного компонентів, які взаємопов’язані між собою, доповнюють однин одного, а внаслідок тісної взаємодії зумов​люють синергетичний ефект. 

Викладене свідчить про потребу розвитку подальший до​сліджень інтелектуального потенціалу, оскільки саме він в сучас​них умовах загострення соціально-економічних протиріч та з пози​ції гарантування національної економічної безпеки повинен висту​пати: запасом економічної міцності (могутності) держави; страте​гічним ресурсом у побудові економіки знань (чи переході націо-нальної економіки на інноваційний шлях розвитку); гарантом еко-номічної безпеки; конкурентоспроможним чинником у світовому глобалізаційному просторі.
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ 
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ 
В РЕГІОНАЛЬНИХ КЛАСТЕРАХ
Сучасне розуміння інтелектуального капіталу підприємства пов’язане, перш за все, з комплексною оцінкою знань, якими воло​діють його працівники. Функціонування суб’єкта господарювання як відкритої соціально-економічної системи обумовлює постійне доповнення цих знань набутими навиками, досвідом, уміннями, а також організаційною структурою, яка забезпечить їх належне ви​користання. Тому підтримуємо думку Левітської А., Бабенко О., що введення в науковий обіг терміну «інтелектуальний капітал» є своєрідним відображенням зростаючої ролі знань людини у ство​ренні вартості капіталу сучасного підприємства [1, с. 36].

На відміну від суб’єктів господарювання, при формуванні інтелектуального капіталу у регіональних кластерах потрібно вра​ховувати, перш за все, особливості їх внутрішньої структури та характер взаємозв’язків із зовнішнім середовищем. Помилковим вважаємо твердження Аркіна П., Соловейчик К., які при створенні регіональних кластерів основну проблему вбачають лише в оцінці інтелектуального капіталу кожного підприємства – потенційного учасника територіально-галузевого об’єднання [2, с. 111]. Оскільки інтелектуальне ядро будь-якого кластера зазвичай формується за участі представників наукових установ чи навчальних закладів, їх інтелектуальний потенціал повинен обов’язково бути врахований при проведенні таких досліджень. З цього приводу слушною є думка Левітської А., Бабенко О. [1, с. 39], які зазначають, що інтелек​туальний капітал є продуктом, перш за все, системи освіти; від​повідно, саме за допомогою співпраці з навчальними закладами ре​гіону можливо позитивно вирішити важливі стратегічні завдання. 

Порівняно з іншими видами капіталу, інтелектуальний капі​тал має неоднорідну структуру. В якості основи при дослідженні його просторової концентрації Чуб А., Макаров П. пропонують використовувати найбільш поширений підхід до визначення струк​тури інтелектуального капіталу, який передбачає наявність трьох компонентів: людського капіталу, структурного капіталу та капі​талу взаємовідносин [3, с. 4]. Формування інтелектуального капі​талу в регіональних кластерах об’єктивно обумовлює його кон​центрацію в соціально-економічній системі, тому проаналізуємо більш детально кожен з компонентів. 

До складу людського капіталу належать знання, навики, компетенції та зв’язки людей, тобто всі фактори діяльності со​ціально-економічної системи, безпосередньо пов’язані з людьми. Безумовно, це єдиний компонент інтелектуального капіталу, який має чітко визначений матеріальний носій – населення регіону. Тому цілком закономірною є мова про концентрацію людського капіталу в регіональних кластерах.

Структурний капітал як компонент інтелектуального ка​піталу кластера включає у своєму складі інтелектуальну власність, формалізовані знання, комунікації, тобто різні форми інформації та способи її зберігання. Хоча окремі елементи структурного капіталу можуть мати матеріальний носії, в цілому по відношенню до компоненти неможливо виділити кількісний аспект, а тому мова не може йти про оцінку рівня її концентрації.

Капітал взаємовідносин – це відносини системи із зов​нішнім середовищем, які включають ступінь інтеграції кластера у регіональне, національне та міжнародне середовище, визначають привабливість територіально-галузевого об’єднання для інвестицій тощо. Чуб А., Макаров П. [3, с. 5] наголошують на особливості реалізації цієї компоненти інтелектуального капіталу: так, якщо за людський капітал на ринку праці ведеться конкурентна боротьба, реалізація структурного капіталу залежить від рівня інфраструк​турного забезпечення регіональної економіки, то у випадку капі​талу взаємовідносин мова йде про конкуренцію капіталів. З точки зору концентрації капітал взаємовідносин здатен накопичуватись в соціально-економічній системі.

Розглянувши компоненти інтелектуального капіталу, ви​значимо, чи можна розглядати їх концентрацію як єдине ціле. Існує думка, що інтелектуальний капітал генерується людьми, тому ос​новним його компонентом є людський капітал. Ключовою пере​вагою на користь цілісності інтелектуального капіталу є те, що реально будь-яка ініціатива, яка стосується людського капіталу, зачіпає і інші компоненти: умови життя всередині соціально-еко​номічної системи та її зв’язок із навколишнім середовищем. Звідси, можна зробити висновок про існування об’єктивного зв’язку між усіма компонентами інтелектуального капіталу.

Загалом, проведені дослідження показали, що інтелек​туальний капітал у кластері стає не лише логічною надбудовою над людським капіталом та іншими компонентами, але й відображає синергію їх взаємодії. Крім того, того, потрібно пам’ятати, що ефективність та цінність інтелектуального капіталу не є загальними універсальними категоріями. Їх значущість може бути визначена та буде зростати лише в контексті конкретної стратегії розвитку під​приємства в середині кластера, за інших умов інтелектуальні ре​сурси стають непридатні для реалізації інтелектуального потен​ціалу територіально-галузевого об’єднання.
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ОСВІТНЬО-ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ КРАЇНИ 
В РОЗРІЗІ ІНДЕКСУ ЕКОНОМІКИ ЗНАНЬ ТА ІНДЕКСУ ЗНАНЬ
У процесі сучасного економічного розвитку країн світу де​далі більшу роль відіграють наукомісткі, інформаційні галузі ви​робництва. Формується новий, постіндустріальний зразок суспіль​ства – суспільства, в якому впровадження нововведень дедалі більше залежить від досягнень науки і освіти. Для оцінки стану освітньо-інноваційного потенціалу країни і відповідних міжнарод-них зіставлень слугують Індекс економіки знань (ІЕЗ) та Індекс знань (ІЗ), запропоновані Світовим банком за програмою «Знання для розвитку» (табл. 1). 
Таблиця 1
Україна у глобальних рейтингах інновацій та економіки знань*
	Назва рейтингу
	Рік 
появи рейтингу
	Місце України/
Загальна 
кількість країн
	Динаміка

	Глобальний індекс інновацій
	2017
	50/127 [1]
	↑6

	Індекс здоров’я 

та початкової освіти  
	
	53/137 [2]
	↑1

	Індекс конкурентоспро-можності: вища освіта
	
	35/137 [2]
	↓2

	Індекс людського капіталу
	
	24/30 [3]
	↑2

	Індекс людського розвитку
	2016
	84/187 [4]
	Без змін

	Індекс економіки знань
	2012
	129/147 [5]
	↓2


*створено автором на основі глобальних звітів

Рейтингування дозволяє визначити: 

– інноваційність країни (інтенсивність продукування та комерціалізації інновацій) – за загальними обсягами НДДКР та їх часткою від ВВП країни; за витратами на дослідження та їх част​кою від ВВП; за кількістю науково-технічних публікацій та ін; 

– обсяги створення знань із комерційним потенціалом – за витратами на прикладні НДДКР, їх часткою від ВВП; за кількістю патентів на 1 млн населення та коефіцієнтом «винахідливості» населення тощо;

– місткість ринку знання й динаміку міжнародного обміну знаннями – за часткою національних НДДКР, фінансованих із за​кордонних джерел; за часткою НДДКР у приватному секторі, вико​нуваних за кордоном, але фінансованих із національних джерел; за рівнем міжнародної співпраці в науці та технологіях; за кількістю іноземних студентів у національних ВНЗ;

– обсяги інновацій та винаходів – за часткою промислових підприємств, котрі мають інновації;

– рівень підтримки інновацій і винахідництва – за часткою витрат на НДДКР, фінансованих державою, у ВВП; за часткою наданого венчурного фінансування у ВВП;

– якість людського капіталу – за всіма показниками сис​теми освіти; за часткою вчених у загальній кількості зайнятих; за показниками міграції висококваліфікованих працівників;

– розвиненість національної інформаційної інфраструктури – за показниками розвитку інформаційно-комп’ютерних і телекому​нікаційних технологій.
Індекс економіки знань розраховують як середнє значення чотирьох індексів: індексу інституційного середовища, індексу ос​віти, індексу інновацій, індексу інформаційних технологій і кому​нікацій. Індекс знань – як середнє значення трьох індексів: освіти, інновацій та інформаційних технологій і комунікацій. За значен-нями цих індексів Україна (ІЕЗ – 6,0, ІЗ – 6,58) суттєво відстає від розвинених країн (для країн «Великої сімки» значення ІЕЗ стано-вить 8,5, ІЗ – 8,66) і навіть країн Східної Європи (ІЕЗ – 8,32, ІЗ – 8,52) [6, с. 393–394]. 
Література

1. The Global Innovation Index 2015: Effective Innovation Policies for Development. Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha Wunsch-Vincent [Electronic recourse]. – Mode of access: http://www. wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo_gii_2015.pdf
2. The Global Competitiveness Report 2017–2018 [Electronic recourse] / Klaus Schwab, World Economic Forum. – Mode of access:  http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-2018/05FullReport/TheGlobal CompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf
3. The Global Human Capital Report 2017. Preparing people for the future of work [Electronic recourse]. – Mode of access: https://www. weforum.org/reports/the-global-human-capital-report-2017
4. United Nations Development Programme. Human Develop-ment Reports [Electronic recourse]. – Mode of access: http://hdr.undp. org/en/composite/HDI
5. Knowledge Economy Index, 1995–2012 [Electronic re-course]. – Mode of access: http://info.worldbank.org/etools/kam2/KAM _page5.asp
6. Стратегічні виклики ХХІ століття суспільству та еконо​міці України : в 3 т. / за ред. В. М. Гейця, В. П. Семиноженка, Б. Є. Квасюка]. – Київ : Феникс, 2007. – 539 c.

О. В. ЗОЛОТАРЬОВА, В. М. ТАРАСЕВИЧ

Національна металургійна академія України, м. Дніпро
індивідуальна діяльніснА мобільність: 

Етимологія та економічний сенс
У теперішніх умовах в Україні, з одного боку, продов​жується поширення проявів глобалізаційних процесів, інформати​зації суспільства, відбувається становлення мережевої економіки, що призводить до формування якісно нового стилю життя людей, зміни системи цінностей і мотивів, змісту, сфер й напрямів їх діяльності, появи нових професій. З іншого боку, в нашій державі продовжують загострюватися соціальні проблеми на фоні війсь​кової та політичної нестабільності, рівень життя занизький порів​няно з європейськими країнами, а швидкість економічних пере​творень залишається достатньо повільною, що обумовлює зрос​тання обсягів міграції українців, втрату цінних трудових ресурсів.

У зв’язку з окресленою ситуацією перед вітчизняною еко​номічною наукою постає необхідність фундаментального дослі​дження категорії «індивідуальна діяльнісна мобільність», визна​чення її місця в системі економічних категорій, переосмислення її ролі та потенціалу в розвитку суспільства.

Відповідно, перш за все, доцільно звернутися до вивчення етимології мобільності. У таблиці 1 наведено її базові елементи в різних мовах (європейських).
Термін «мобільний» з'явився вперше в російській мові в 1952 р. у словнику С.І. Ожегова і мав значення «віднесений до мо​біля, мобилей, що полягає з мобілей». Мобіль мався на увазі як мобіль військової гвардії (фр. garde mobil – «рухлива гвардія», яка з'явилася у Франції в 1848 г.). Термін «мобіль» не мав поширення в російській мові, у той час як прикметник мобільний продовжував використовуватись, розширюючи значення від «мобільний загін» до «мобільних військ» і до «мобільної людини», отримали також існування і терміни «мобілізація», «мобільність».
У традиційній семантиці мобільність означає рухливість; здатність до швидкого пересування, зміни стану або положення; здатність до перетворень, дії й взаємодії; готовність до швидкої реакції, швидкого включення в діяльність; будь-який перехід інди​віда або соціального об'єкта, цінності, створеної чи модифікованої завдяки людській діяльності, від однієї позиції (наприклад, соціаль​ної) до іншої. Через таке широке вживання цей термін звичайно супроводжується уточнюючим словом, що роз'ясняють, до чого ставиться термін у цьому випадку.

Таблиця 1

Етимологічні аспекти дослідження категорії «мобільність» 
для різних мов
	Назва мови
	Витоки категорії «мобільність»

	Латинська
	mobilitas [mobilis] – рухливість, спритність, швидкість;

mobilis [movibilis та moveo] – рухомий, легкий, легко рухається;

mobiliter – швидко, скоро

	Грецька
	ευκίνητο – рухливість, мобільність;

ευκινητότητα: 1) швидкість, спритність, вправність, лег​кість; 2) жвавість, рухливість, гнучкість; 3) мобіль​ність, маневреність;

ευκίνητος: 1) швидкий, моторний, спритний, легкий 
(в русі); 2) живий, рухливий; 3) мобільний

	Англійська
	mobility – мобільність (також: мінливість, рухливість, мінливість), використовується мобільність, щоб отри​мати доступ до того, що нам потрібно;

mobile – мобільний (також: пересувний, живий, рух​ливий, мінливий)

	Німецька
	mobilität – рухливість; mobil – мобільний

	Французька
	mobilité, mobilisme – мобільність, рухливість; mobile – мобільний


Отже, стає очевидним, що достатньо часто мобільність по​в’язується з поняттям «рухливість», яке в російській мові звучить як «подвижность» і має деякі цікаві особливості у розкритті зна​чення (див. табл. 2).

Відповідно до наведеного, виділимо основні та другорядні, на нашу думку, ознаки категорії «мобільність» (табл. 3).
Таблиця 2
Систематизація ознак понять «рухливість», «рухливий», «подвижность», «подвижный» в українській та російській мовах
	Рухливість
	Подвижность

	швидкість переміщення
	способность (свойство) перемещаться

	Рухливий
	Подвижный

	1) здатний до руху;

2) який рухається завдяки своїй бу​дові (про пристрій, механізм і т. ін.) або під дією чого-небудь;

3) повний життєвої сили, енергії, з швидкими, легкими рухами; жвавий;

4) який легко приходить у рух; 

5) діяльний, енергійний (про харак​тер, склад розуму);

6) який розвивається, змінюється
	1)передвигаемый, перемещаемый с места на место перемещениями; 

2) обладающий способностью дви​гаться, шевелиться закрепленный в свободном положении, дающем воз​можность двигаться;

3) отличающийся лёгкостью, быст​ротой движений;

4) изменчивый. 

Приставка «по» при добавлении к основе глаголов или их производ​ных образует соответствующую часть речи, указывающую на начало дви​жения: ехать – поехать


Таблиця 3
Основні та другорядні ознаки категорії «мобільність»
	Основні ознаки категорії
	Другорядні ознаки категорії 

	– є атрибутом діяльності, сприяє її зміні (або переміні);

– супроводжується зусиллями та ак​тивністю, обумовленою усвідомле-ним прагненням до руху;

– передбачає динамізм в просторі та часі; 

– є процесом;

– має різновиди, мотивацію, мету, інтенцію (вектори переміщення) та результат
	– супроводжується швидкістю (кіне​тизмом) і легкістю переміщення;

– передбачає адаптивність, гнучкість; 

– характеризується трансферабель​ністю, мінливістю, філіацією




Предметна область категорії «мобільність» в економічній науці включає такі елементи: а) трудова мобільність (професійна та географічна) – готовність успішно перемикатися на іншу діяльність або міняти вид праці (професію), опановувати нову техніку й техно​логії, змінювати місце роботи й проживання з метою більш вдалого працевлаштування; б) соціальна мобільність – зміна індивідом або групою місця в соціальній структурі суспільства, переміщення з однієї соціальної верстви (класу, страти, кластера) в іншу (вер​тикальна мобільність) або в межах тієї самої соціальної верстви (горизонтальна мобільність) [1, c. 106]. Достатньо часто останнім часом згадується поняття академічна мобільність як інтеграційний процес у сфері освіти, що надає можливість студентам, аспірантам, викладачам брати участь в різноманітних навчальних або на​вчально-дослідницьких програмах, основними цілями яких є під​вищення якості освіти, розвиток міжкультурного обміну, підго​товка майбутніх кваліфікованих спеціалістів.

Рис. 1. Зв’язок життєдіяльності 
та індивідуальної діяльнісної мобільності

На нашу думку, варто доповнити згадану область кате​горією індивідуальна діяльнісна мобільність. Це усвідомлена та обґрунтована необхідність інтенційованої, темпоральної трансфор​мації мотивації, змісту й процесних компонентів діяльності, профе​сійних і географічних позицій людини, яка реалізується внаслідок активізації та розвитку сутнісних сил особистості й реагування на регулюючий вплив інституційного механізму через вибір форм і напрямів мобільності.
Справа в тому, що, як було зазначено, мобільність є важ​ливим атрибутом і характеристикою діяльності, отже категорія «індивідуальна діяльнісна мобільність» є найбільш наближеною до неї і має потенціал для розкриття глибинних і фундаментальних зв’яз​ків між діяльністю та мобільністю особистості (див. рис. 1) [2, с. 140]).
Відповідно до рис. 1, сам процес олюднення зустрічаючи момент опредметнення обумовлює творчий процес, який потребує активації індивідуальної діяльнісної мобільності і в процесі неї набуття якісно нових здібностей знань, навиків і нарешті зміни професії, місця проживання, соціального статусу і т. д. У наступних дослідженнях планується більш чітко окреслити зв’язок індиві​дуальної діяльнісної мобільності з найважливішими економічними категорій, розкрити інструментарій її дослідження.
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ЕФЕКТИВНЕ ВИКОРИСТАННЯ РОЗВИТКУ 
ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ УКРАЇНИ 
В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ
У сучасному суспільстві людський капітал стає основою багатства. Саме він визначає конкурентоспроможність економічних систем, виступає ключовим ресурсом їх розвитку. Здатність еко​номіки створювати і ефективно використовувати людські ресурси все в більшій мірі визначає економічну силу нації, її добробут. 

Поняття «людський капітал» означає не лише усвідомлення вирішальної ролі людини в економічній системі суспільства, а й визнання необхідності інвестування в людину, оскільки капітал набувається і збільшується шляхом інвестування і приносить три​валий економічний ефект. Інвестиції в людський капітал є всі ціле​спрямованими витратами на розвиток людини в грошовій або іншій формі (на освіту, охорону здоров'я, мобільність), які сприяють вдос​коналенню інтелектуального та професійного зростання людини, підвищенню продуктивних здібностей, що приносить у майбут-ньому дохід як індивіду, так і суспільству в цілому [1, с. 34]. Еко​номісти виділяють три види інвестицій в людський капітал: 1) освіту; 2) охорону здоров'я; 3) мобільність. 
З усіх видів інвестицій в людський капітал найбільш важ​ливими є вкладення в освіту та здоров'я. Загальна і спеціальна освіта покращують якість, підвищують рівень і запас знань лю​дини, тим самим збільшують обсяг і якість людського капіталу. Інвестиції ж у вищу освіту сприяють формуванню висококваліфіко-ваних фахівців, висококваліфікована праця яких здійснює найбіль​ший вплив на темпи економічного зростання [2]. Отже, всі види витрат, які можна оцінити в грошовій або іншій формі і які сприя​ють зростанню в майбутньому продуктивності та заробітків праців​ника, мають розглядатися як інвестиції в людський капітал, які можуть здійснювати держава (уряд), підприємства, освітні заклади, недержавні суспільні фонди та організації, міжнародні фонди й організації, сім'ї та окремі громадяни. 

Найбільш популярним вважають Індекс людського роз​витку (ІЛР) – інтегральний показник, що розраховується щорічно для міждержавного порівняння і вимірювання рівня життя, грамот​ності, освіченості і довголіття, як основних характеристик люд-ського потенціалу досліджуваної території. Індекс публікується в рамках програми розвитку ООН в звітах про розвиток людського потенціалу. Основні показники, за якими визначається ІЛР: середня тривалість життя, тривалість навчання та ВВП на душу населення. Також враховуються дані про рівні соціальної захищеності, показ​ники здоров'я і культурного розвитку населення, участі людей у прийнятті рішень, стану злочинності, охорони навколишнього сере​довища [3].

Отже, можна зазначити, що в сучасних умовах процеси глобалізації значно впливають як на розвиток людського капіталу, так і на стан національної економіки в цілому. Людський капітал виступає найбільш цінними ресурсом сучасного суспільства, важ​ливішим, ніж накопичене багатство чи природні ресурси. Розвиток людського капіталу є важливою умовою побудови інноваційно-інвестиційної моделі розвитку нашої держави. Але на сьогодні стан людського капіталу України є досить сумним: населення стрімко скорочується та старіє; народжуваність значно нижче рівня, який необхідний для простого відтворення населення; частка праце​здатного населення зменшується; зростає трудова міграція, особ​ливо втрачає Україна інтелектуальний капітал; відбувається погір​шення стану здоров'я населення та зниження якості освіти, що при​зводить до нестачі кваліфікованого людського капіталу в усіх га​лузях економіки. Враховуючи зазначене, в умовах посилення гло​балізаційних процесів у світі доцільно запровадити такі заходи щодо розвитку та ефективного використання людського капіталу: 
– розробити програми підтримки молодих спеціалістів з боку держави; 
– передбачити поступове приведення рівня фінансування людського розвитку (витрат на охорону здоров'я та освіту) до рівня країн з високим рівнем розвитку людського капіталу; 
– розробити цільову програму стимулювання самозайня​тості та розвитку малого підприємництва для осіб, які поверта​ються після трудової діяльності з-за кордону, та з метою скоро​чення масштабів масової трудової міграції за кордон; 
– розробити мотиваційний механізм активізації творчого потенціалу людей, що сприятиме розвитку інноваційної праці та підвищенню кваліфікації кадрів; 
– надання всебічної підтримки держави щодо підвищення соціальної відповідальності бізнесу та запровадити принцип еко​номічної зацікавленості роботодавців у постійному оновленні і розширенні банку вакансій та активізації їх співпраці з Державною службою зайнятості; 
– сприяти створенню нових робочих місць у високотехно​логічних та інноваційних секторах економіки тощо. 

Таким чином, можна стверджувати, що в Україні є значні резерви для розвитку людського капіталу, проте потрібно здійс​нити значну кількість інституціональних перетворень як на макро-, так і на мікрорівнях у соціальноекономічній сфері для того, щоб підвищити рівень конкурентоздатності вітчизняного людського ка​піталу та посідати високі позиції в світових рейтингах. Перспек​тивою подальших досліджень у цьому напрямі є визначення перс​пектив розвитку людського капіталу країни в умовах глобалізації.
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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ КАПІТАЛ І ЙОГО ВПЛИВ
НА ФОРМУВАННЯ ТА ЕФЕКТИВНІСТЬ ФУНКЦІОНУВАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ КЛАСТЕРІВ
Для інформаційної економіки, що відрізняється новим техно​логічним способом виробництва, інноваційність стає незмінним атри​бутом і потребою. Багато розвинених країн активно використо​вують кластерний підхід у формуванні та регулюванні своїх на​ціональних інноваційних програм. 

Згідно з теорією економічного розвитку М. Фельдмана і Д. Одретча основою економічного піднесення є процес створення інноваційних кластерів, завдяки яким формуються «потоки і зов​нішні ефекти знань, що мають властивість географічної концент​рації і здатність фірми до їх абсорбції» [1]. Професор Міжнародної бізнес-школи Jonkoping Чарлі Карлссон домінантною характерис​тикою інноваційного кластеру визначав знання та зовнішні ефекти, які виникають за допомогою його розподілення. І тому визначальна роль в інноваційних кластерах належить абсорбційній здатності підприємств засвоювати та переробляти ці знання Крім того, Чарлі Карлссоном разом із Шарлоттою Меландер і Томасом Полсоном розроблено об’ємно-динамічну модель класифікації інноваційних кластерів, яка визначає аналіз динаміки перетворення в утриманні кластера підприємств [2].

Інноваційно спрямовані підприємства, які пов’язують під​вищення ефективності своєї виробничої діяльності з комерціаліза-цією інтелектуальних можливостей найманого персоналу, займа-ють лідируючі положення серед ринкових структур. Інтелектуальна праця стає стратегічним фактором сучасного підприємства, а вміле використання новітніх управлінських технологій здатне забезпе-чити стабільність науково-технічних кадрів, накопичення та розви-ток людського капіталу. Результати вивчення зарубіжними вче-ними впливу різних чинників на економічне зростання промисло-вого виробництва свідчать про те, що домінуюче значення мають фактори підвищення продуктивності праці за рахунок інновацій, освіти та професійної підготовки [3].

Між сутністю, явищем, формою та змістом інтелектуаль-ного капіталу інноваційних кластерів в результаті дії закону єд-ності і боротьби протилежностей, з одного боку, існує тісний діалектичний взаємозв’язок, а з іншого – наявні певні суперечності, що сприяє глибокому пізнанню теоретико-практичних домінант функціонування інтелектуального капіталу інноваційних кластерів.
Суть інтелектуального капіталу інноваційних кластерів най-краще проявляється в його функціях, зокрема:

( прогресивний розвиток інтелектуальної власності;

( становлення креативного типу мислення працівників, під-приємців, наукових діячів, управлінського персоналу, який формує і реалізує основні моделі відтворення елементів інноваційних кластерів;

( переважне формування в інноваційних кластерів капіталу інтелектуального центру, що охоплює всю сукупність факторів виробництва, розподілу, обміну та споживання.

Ефект від нагромадження та обміну інтелектуальним капі-талом виникає при створенні умов формування і обміну знаннями всередині інноваційної кластерної структури та є однією із най-важливіших складових синергетичного ефекту кластерного утво​рення. Саме обмін знаннями в інноваційному кластері є найбільш важливою перевагою інноваційного кластера, що дозволяє суттєво збільшити його загальну конкурентоспроможність. Саме нові ідеї, бізнес-процеси та технології стають в інноваційному кластері до-ступними для всіх підприємств, які, прагнуть застосовувати й удос-коналювати отримані знання, підвищуючи конкурентоспромож-ність інноваційного кластера в цілому.
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ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИЙ КАПІТАЛ 
ЗАКЛАДІВ РЕСТОРАННОГО ГОСПОДАРСТВА

Ресторанне господарство України – це сфера підприєм​ницької діяльності, що демонструє стійкий розвиток навіть в умо​вах тривалої стагнації економіки. При зменшенні кількості закла-дів, що працюють на цьому ринку за останні п’ять років, галузь є інвестиційно привабливою. Капітальні інвестиції у діяльність із забезпечення стравами та напоями в Україні за перше півріччя 2018 р. збільшилася на 11,2 % порівняно з аналогічним періодом 2017 р. 

Аналіз діяльності підприємств ресторанного господарства (РГ) показує, що в цьому бізнесі змінилися і умови конкуренції, і, відповідно набір ключових факторів успіху. В умовах висококон​курентного середовища створення інтелектуального капіталу є запорукою розвитку та основною цінністю ресторану. Тому, сучасні заклади РГ, що успішно працюють на ринку, пов’язують перс​пективи свого розвитку з формуванням та управлінням складовими інтелектуального капіталу. Збільшення ролі інтелектуального капі​талу у формуванні конкурентоспроможності визначається особли​востями діяльності у сфері ресторанного господарства, подальшою індивідуалізацією споживачів, збільшенням їх соціалізації, стрім​ким розвитком інформаційних технологій та впровадженням інно​вацій на їх основі. Сьогодні цінова конкуренція не приносить ус​піху в роботі закладів РГ, а на локальному ринку невеликих міст методи конкуренції є практично однаковими у всіх учасників ринку. Споживачі починають йти в ресторани за цінністю послуг, що ба​зується на якісних стравах та враженнях від всього процесу на​дання послуг. Тому саме складові інтелектуального капіталу та ме​неджмент якості формують цінність ресторанної послуги для гостей. 

Проблемні аспекти сутності та формування інтелектуаль​ного капіталу активно досліджуються іноземними та вітчизняними вченими. Не дивлячись на велику кількість робіт за цією тема​тикою, науковий інтерес до проблем формування інтелектуального капіталу в різних сферах бізнесу залишається доволі високим. На сьогоднішній день єдиного, загальноприйнятого підходу до розу​міння змісту та структури інтелектуального капіталу немає. Інте​лектуальний капітал виникає в результаті вкладення ресурсів у процеси виробництва товарів та надання послуг, приносить дохід, може поповнюватися та потребує витрат на свою підтримку. На відміну від матеріальних активів інтелектуальний капітал виступає в якості нематеріального активу та не відображається в балансі ор​ганізації. Узагальнюючі наявні підходи та погляди, що представ​лені в науковій літературі, можна зазначити, що інтелектуальний капітал підприємства ресторанного господарства базується на знан​нях, компетенціях організації, формується на основі тісної взаємо​дії із споживачами ресторанних послуг та синергії його складових., яким притаманні специфічні характеристики. Найбільш розповсю​дженим підходом до структури інтелектуального капіталу є виді​лення людського, структурного та клієнтського капіталу (капітал відносин). На нашу думку, такий підхід є найбільш придатним для характеристики інтелектуального капіталу закладів РГ. 

Для закладів ресторанного господарства притаманні певні особливості формування інтелектуального капіталу, що визнача​ються специфікою виробництва та реалізації ресторанної послуги – кінцевого продукту таких підприємств, що має комплексний ха​рактер [1, 2]. 

Аналізуючи складові інтелектуального капіталу закладів РГ, вважаємо, що найбільш значущими його елементами для забезпе​чення високого рівня конкурентоспроможності у сучасних умовах, є людський капітал, інфраструктурний (організаційний) капітал та капітал відносин. В інфраструктурному капіталі особливе значення набувають корпоративна культура закладу, інформаційні техно​логії, стандарти надання послуг, управлінські процеси. Для підпри​ємств ресторанного бізнесу, виходячи із специфіки їх діяльності (поєднання виробничої складової та складової послуг в готовому продукті), вельми важливими є інвестиції в людський та інфра​структурний капітал. 

Людський капітал є визначальною складовою інтелектуаль​ного капіталу підприємства РГ і базується на освіті, професійній кваліфікації, пов’язаних з роботою знаннями та вміннями. Прин​ципово важливими є кваліфікаційні характеристики та ціннісні установки персоналу закладу, що спрямовані на обслуговування клієнтів і забезпечують якість надання послуг,командна робота, інші елементи корпоративної культури. Саме з ім’ям шеф-кухаря, інтер’єром закладу, враженнями, що можна отримати в результаті відвідування, споживачі сприймають заклад в цілому. Важливою складовою сьогодні є також цифровий образ підприємства. Орга​нізаційний капітал формується як наслідок ефективного викорис​тання людського капіталу, та є важливим для взаємодії спів​робітників всередині підприємства. Клієнтський капітал (капітал відносин) є головним важелем у забезпеченні конкурентоспро​можності закладу. Лояльність клієнтів є одним з основних факторів розвитку та базується на нормах, правилах, каналах взаємодії з клієнтами. 

Аналіз діяльності підприємств ресторанного господарства показує, що їх інтелектуальний капітал рідко формується за раху​нок патентів, ліцензій, торгових марок (виключення складають заклади мережного типу, а також ті, що пропонують франшизу). Разом з цим рецептура, інформація технологічних карт є активом, що може збільшити конкурентоспроможність закладу. Найбільший вплив на забезпечення конкурентоспроможності закладу РГ має людський та клієнтський капітал, а імідж та репутація стають визначальними критеріями у споживчому виборі. Для управління інтелектуальним капіталом можуть застосовуватися економічні, соціально-психологічні, правові та організаційні методи. Створення інтелектуального капіталу є запорукою розвитку закладів РГ в умовах високо конкурентного середовища.
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НАСЛІДКИ КРИЗ В ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ: 
ТРУДОВІ АСПЕКТИ

Негативні наслідки криз, що відбулись в економіці України за період її незалежності, стосуються різних сфер. Однак до най-гірших можна віднести демографічні та міграційні наслідки. За да-ними офіційної статистики населення України за більше ніж чверть століття скоротилось понад 9 млн осіб. Так, у 1991 р. в Україні мешкало – 51,944 млн осіб, у 1993 р. – 52,244 млн осіб, а станом на 1 січня 2016 р. – 42,760 осіб (без АР Крим). Різниця між динамікою народжуваності і смертності в Україні за останні десять років нега-тивно перевищувала загальноєвропейські показники у 3–5 разів [2]. Україна переживає бум внутрішньої та зовнішньої трудової мігра-ції. За демографічною статистикою на заробітки за кордон за ос-танні 20 років виїхало від 7 до 15 % економічно активних громадян. Нині, за різними даними, за кордоном у різних країнах світу пра-цюють від 4 до 8 млн українців. Українська довгострокова трудова міграція значно зростала починаючи з 2008 року та продовжує ак-тивно зростати, особливо у 2015–2017 рр.
Негативним наслідком та індикатором слабкої та неефек-тивної економіки є низький рівень заробітної плати в країні.
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Рис. 1. Мінімальна заробітна плата 
у різних європейських країнах (2017 р.), євро

(за даними International Labour Organization)
Як свідчать дані рівень мінімальної (рис. 1) та середньої зарплати в Україні є найнижчим у Європі та найнижчим, крім Таджикистану, серед країн СНД (див. рис. 2). Це обумовлено не​ефективним розвитком економіки, відсутністю реальних реформ, високим рівнем корупції, помилками в державному управління, що пов’язані з конфліктом національних і політичних інтересів, а також поглибленням політичної та соціальної нестабільності, руй​нацією довіри між владою та громадянами тощо.
Розглянуті негативні наслідки розвитку економіки, що сто​суються демографічних та міграційних питань, свідчать про на​гальну потребу у трансформації існуючої моделі економіки в мо​дель виробничо-інвестиційної, високотехнологічної, експортно-орієнтованої економіки. Реалізація нової моделі економіки, крім вирішення основного завдання – виробляти конкурентоспроможні товари з високою доданою вартістю, також має бути спрямована на вирішення дуже важливої проблеми, а саме, подолання несприят​ливої демографічної ситуації в країні та міграційних процесів шляхом проведення ефективної соціальної і демографічної полі​тики, що буде базуватись на міцній економічній основі.
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Рис. 2. Динаміка середньомісячної заробітної плати [1]


Рис. 3. Рівень тіньової економіки*
*побудовано за даними [2]
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ТЮРЕМНЫЙ БИЗНЕС – 
УГРОЗА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

Тюремный бизнес – угроза экономической и иным ком​понентам безопасности общества и государства. Обычно тюремный бизнес воспринимается двойственно: либо как одна из основ эконо​мического благополучия бюрократии страны, либо как фактор ее дестабилизации и неблагополучия в социально-политическом, эко​номическом, правовом и нравственном отношении: для государ​ства, активно ведущего страну от одного коллапса к другому, тюремный бизнес и связанные с ними разрушения человечности и культуры – весьма доходная статья «расходов»: вкладывая мини​мальные суммы, государство получает огромную массу рабов – внутри и вне колючей проволоки. Для населения тюрьмы – путь активного геноцида и разрушения, в том числе всего того, что труженики – крестьяне и рабочие – создают чтобы обеспечить себя, свои семьи, свою страну. Все, что они создают неминуемо разграб​ляется и направляется на нужды государства, на очередной коллапс и очередную грабительскую реформу.
Проблема преступности и преступники подходят на роль «идеального социального врага»: небезобидная «рукотворность» многих социальных проблем при этом в расчёт не принимается. 
Не учитывается и то, что в последние десятилетия человеку почти неоткуда брать продуктивные образцы жизнедеятельности: существует весьма ограниченное количество моделей для подра​жания («семья и родня заметно утратили свою значимость в ка​честве моделей для поведения во взрослой жизни»), а также прак​тикуется односторонняя, «вертикальная» или деформированная система отношений, в которой время жизни уходит на наблюдение за жизнью без участия в ней, а человек утрачивает возможность обрести и реализовать себя. Также наблюдается превращение лю​дей, в том числе уже детей в товар (уход за детьми и воспитание детей становятся оплачиваемым профессиональным занятием, дети начинают играть важную – сырьевую – роль в производственном цикле, школы и иные институты становятся площадкой неравной конкуренции, где зависит от кастового происхождения человека: Понятие работы заключено в контекст идей «постиндустриальной целесообразности»: работой или трудом полагается только та, за которая структурируется по определенным принципам. Поэтому маргинальные практики, в том числе связанные с наркотизациями и болезнями, преступлениями и т.д. – это поиски выхода из рамок, поиски собственного пути. 
Однако, структурированная реальность противится» само​управству»: «если слово … оказывается нагруженным целым комп​лексом ассоциаций, связанных с большой опасностью, с точки зрения контролирующих организаций является целесообразным под​вести под такое определение как можно больше всего, подле​жащего контролю». Однако, в реальности, норм нет, преступление как преступление само по себе не существует: есть лишь деяния, в разных социальных системах имеющие разное значение. Однако, понятие преступления является бесконечным ресурсом, его всегда недостаточно, карательному аппарату недостаточно контроля. Це​лый сектор национальной экономики таких стран как США и Россия существует и «развивается» за счет узаконенного насилия над собственными гражданами. 
Возник и развивается новый тип рабовладельческих отно​шений, поддержкой которого является «застеночное государство» – прообраз государств будущего (carceral state, M. Gottschalk), ис​пользующего «конкурентоспособный тюремный труд», импорт и экспорт осужденных и т.д. для, по выражению одной из круп​нейших мировых тюремных корпораций GEO Group, «налаживания долгосрочных отношений с клиентами» и достижения «строгих и предсказуемых показателей наполняемости».

Тюремный бизнес процветает, несмотря на разнообразие проблем, включая многочисленные нарушения прав человека, не​хватку качественного медицинского и иного обслуживания, мно​жественность (обычность регулярных) смертей заключённых, а также наличие «квот на нары» для разных групп заключённых: по мнению GEO Group прибыльные правительственные контракты и «серьёзные уровни лишения свободы» способствуют получению «стабильного и устойчивого дохода» с «уровнем удержания клиен​тов» более 90 %. 
Остальные проблемы – мало меняют картину дохода кор​пораций. Поэтому неудивительно, что приватизация тюрем в США стала примером, а не отрезвляющим фактором для других стран (таких как Великобритания, Канада, Австралия и Бразилия, теперь уже Россия и многие иные страны бывшего СССР), отдающие свои тюрьмы в управление коммерческим компаниям. 
Не будучи нисколько более «доходными», чем государст​венные корпорации, частные предприятия рекламируют свою дея​тельность, Пример – английская частно-тюремная корпорация G4S, которая отмечает, что является «крупнейшим поставщиком услуг безопасности в мире»: вместе с американской GEO Group и бри​танской Serco, она контролирует 11 стран Северной и Южной Аме​рик, Европы, Африки и Океании. При этом, особенно, велико​британские и австралийские организации в значительной мере на​целены на «обработку» иммигрантов. 
К счастью, не весь мир «вдохновлен» этим примером: Фин​ляндия и многие другие страны «социального капитализма» пере​стали быть странами тюрем. Однако, в России, этот проект на​бирает обороты, конечно, же, исключительно в гуманных целях: в рамках системы «Открытое правительство» осуществлено предло​жение по строительству в России более 100 современных тюрем, якобы «исключающих бесчеловечное содержание и нарушение за​конных прав заключенных». 
На Западе все же начинают думать о «демонтаже» «засте​ночного государства» (dismantling the carceral state), «поймавшего» (caught) своих граждан в ловушку рабства, отмечая многообразие негативных последствий массовизации тюремных заключений и рабства для уязвимых регионов и сфер (сообществ), которые вно​сят наибольший вклад в тюремное население [1]. Исследователи отмечают, что данную проблему незаслуженно и полностью недо​оценили не только практики, но и ученые: не поняли насколько разрушительное воздействие на общество оказывает современное «застеночное государство», на попытки реформ. 
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АНАЛІТИЧНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ 
ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
ЗА ОЗНАКАМИ ЕФЕКТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ
Трансформаційні процеси, що відбуваються в економіці країни, потребують підвищення ефективності та результативності функціонування на всіх рівнях господарювання. Проблеми підви​щення ефективності функціонування суб’єктів господарювання та підтримка їх на оптимальному рівні постійно приваблювали як віт​чизняних, так і зарубіжних дослідників. Серед зарубіжних дослід​ників варто відзначити праці П. Друкера, Ф. Кене, В. Паретто, В. Петті, Д. Нортона, Ю. Шрейдера та ін. До вітчизняних напрацю​вань доцільно відзначити дослідження питання оцінки ефектив​ності та результативності розглядали І. Бланк, Н. Вацик, С. Васи​лик, С. Мочерний, В. Геєць, Н. Давиденко, Г. Вознюк, І. Проко​пенко, В. Прядко, С. Покропивний, та ін. За умов небезпек та за​гроз економічній безпеці все гостріше встають питання підвищення ефективності та результативності функціонування і відповідно по​требують подальших досліджень відповідно до потреб сьогодення.

Розглянемо окремі визначення поняття «ефективність» на рівні підприємства. Так Бланк І.А. розглядає поняття ефективності діяльності підприємства як відношення показників результату (ефекту) і витрат (чи суми ресурсів), що використовуються для його до​сягнення [1]. 

Давиденко Н.М. вважає що ефективність представляє син​тетичну характеристику якісної результативності підприємства (ви​робничої системи), а також управління діяльністю підприємства в цілому [2]. Загородній А.Г. та Вознюк Г.Л. зауважують що ефек​тивність – здатність забезпечувати результативність (ефект) про​цесу, проекту і т.д., яку вимірюють як відношення ефекту (резуль​тату) до виплат, що забезпечили цей результат [3].

На думку Мочерного C. ефективність представляє собою здат​ність приносити ефект, результативність процесу, проекту тощо, які визначаються як відношення ефекту, результату до витрат, що забезпечили цей результат [4].

Петрович Й.М., Прокопишин-Рашкевич Л.М. розглядають економічну ефективність – як вид ефективності, що характеризує результативність діяльності економічних систем (підприємств, тери​торій, національної економіки) [5].

Ефективність діяльності господарюючого суб’єкта пред​ставляє собою якісну характеристику оцінки результативності його діяльності через співвідношення результату та витрат, що сприяли його отриманню. 

Ґрунтуючись на результативно-ресурсному підході до оцінки ефективності діяльності вважаємо за доцільне удосконалити чи​сельник (результат) та знаменник (витрати) при її розрахунку. Вва​жаємо за доцільне розширити зміст поняття «результат», оскільки в ролі результату можуть виступати не лише показники обсягу ви​пуску продукції, а й показники доходу (виручки) від реалізації товарів робіт послуг підприємства, витрат підприємства, кінцеві фінансові результати, фінансові результати (прибутки, збитки) за видами діяльності та ін. Важливо наголосити, що у разі ресурсо-результативного підходу при дослідженні показників ефективності функціонування потребує удосконалення не тільки чисельник, а й знаменник формули. Так, в якості знаменника буде доречним вико​ристовувати середньорічну суму активів підприємства, власного та запозиченого капіталу. Ми вважаємо за доцільне, відповідно до запропонованого удосконалення, використовувати при оцінці ефективності функціонування підприємства три групи показників [5, с. 206–207].

Відповідно вважаємо за доцільне для розширення аналітич​них можливостей показників ефективності використовувати показ​ники прибутковості, доходності, витратності, які будуть відповідно характеризувати рівень витрат, доходу, прибутку на одну гривню використаних ресурсів, активів, власного та запозиченого капіталу.
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СУЧАСНІ НАПРЯМИ ТА ПРОБЛЕМИ 
АНАЛІТИЧНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ РЕСУРСНОЇ БЕЗПЕКИ

За умов нестійкої економіки та загострення енергосировин​них проблем питання дослідження стану економічної безпеки під​приємства висуваються на одне із перших місць. Важливо заува​жити, що більшість науковців досліджують економічну безпеку під​приємства як стан корпоративних ресурсів. Вагомою складовою економічної безпеки є її ресурсна складова. Ресурсна складова еко​номічної безпеки значною мірою обумовлює її рівень. 

Питання та проблеми аналітичної оцінки економічної без​пеки досить широко вивчаються сучасними науковцями. Основ​ними дослідниками проблем оцінки та розуміння ресурсної безпеки є Бланк І. А., Волощук Л. О., Гусєв В. С., Козаченко А. В., Покро-пивний С.Ф., Стадник В. П. та ін.

Розглянемо основні підходи до розуміння ресурсної без​пеки на рівні підприємства. Так Волощук Л.О., вивчає ресурсну безпеку, як складову економічної безпеки підприємства, яка охоп​лює чинники матеріального забезпечення виробництва основними видами ресурсів [1, с. 218].

На думку Гусєва В.С., ресурсна безпека також досліджу​ється як складова економічної безпеки, яка полягає в забезпеченні виробництва основними видами ресурсів, необхідного їх рівня якості, забезпечення запасів власними оборотними коштами тощо [2, с. 78].

Козаченко А.В. розглядає ресурсну безпеку як комплекс за​ходів із забезпечення підприємства ресурсами відповідного виду і складу, що включає механізми пошуку, отримання, зберігання, нако​пичення, планування, обліку, використання і витрат [3, с. 83].

Стадник В.П. вивчає ресурсну безпеку як безперервний циклічний процес пошуку, залучення та використання різних видів ресурсів, необхідних для запобігання можливих зовнішніх та внут​рішніх загроз та різнобічного взаємоузгодження економічних інте​ресів підприємства [4, с. 297].

Важливо зауважити, що сучасні дослідження проблем ре​сурсної безпеки значно різняться, в першу чергу підходами до її розуміння. Дослідження сучасних підходів до ресурсної безпеки дав змогу зазначити розгалуженість напрямів та площин її розу​міння. Так сучасні науковці вивчають ресурсну безпеку як: 

– чинники матеріального забезпечення виробництва основ​ними видами ресурсів;

– складова забезпечення виробництва основними видами ре​сурсів (у розрізі їх видів, певної якості тощо);

– безперервний циклічний процес пошуку, залучення та використання різних видів ресурсів;

– комплекс заходів із забезпечення підприємства ресурсами відповідного виду і складу;

– механізми пошуку, отримання, зберігання, накопичення, планування, обліку, використання і витрат ресурсів та ін.

За сучасних умов ресурсну безпеку вивчають як чинник матеріального забезпечення, як його складова, як комплекс заходів, як механізм пошуку та ін. Різноплановість розуміння ресурсної безпеки створює ряд проблем її аналітичного дослідження. Основ​ними проблемами аналітичного дослідження ресурсної безпеки є:

– відсутність єдиного підходу до розуміння сутності ре​сурсної безпеки;

– відсутність чітких обґрунтованих складових і відповідно не розробленість аргументованих напрямів дослідження;

– брак цілісних складових унеможливлює обґрунтування єди​них оціночних характеристик і критеріїв оцінки у їх розрізі та ін.
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РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ ДІЯЛЬНОСТІ ЯК АНАЛІТИЧНА ХАРАКТЕРИСТИКА ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ
Сучасні умови господарювання, що супроводжуються ризи​ком та нестабільністю, не дають можливості встановити єдину модель оцінки результативності діяльності підприємства, яка б враховувала різні аспекти функціонування бізнесу і охоплювала показники поточної та динамічної оцінки діяльності господарю​ючого суб’єкта. 

Теоретичні підходи, розуміння поняття за певних умов господарювання, проблеми дослідження «результативності» ви​вчали Друкер П., Дарміць Р. З., Вацик Н. О., Жучкова Г. А., Пере​крест Т. В., Коваль З. О., Нагавичко Т. О., Олексюк О. І., Ку​ценко А. В., Тищенко О. М., Тищенко А. Н. та ін. Розглянемо окремі визначення щодо розуміння результативності за сучасних умов. Так Г. А. Жучкова розглядає результативність діяльності як комплексну оцінку ефективності, економічності, конкурентоспро​можності та стійкості економічного та фінансового розвитку гос​подарюючих суб'єктів [1]. Перекрест Т. В. пропонує вивчати ре​зультативність господарської діяльності підприємства – як еко​номічну категорію, що відображає співвідношення між одержа​ними результатами від господарської діяльності та витраченими на її досягнення ресурсами, причому при вимірюванні ефективності ресурси можуть бути представлені або в певному обсязі за їх первісною (переоціненою) вартістю (застосовувані ресурси), або частиною їх вартості у формі виробничих витрат (виробничо-спо​житі ресурси) [4]. На думку Куценко А. В. результативність відоб​ражає досягнення результату [2]. Нагавичко Т. О. вважає що ре​зультативність представляє досягнуті результати у порівнянні з ці​лями, зіставлені з використаними для досягнення цих цілей ресур​сами [3]. Тищенко О.М., Тищенко А.Н. під результативністю розу-міють загальне якісне явище, яке характеризує підсумок за всіма показниками функціонування підприємства і визначає потенціал подальшого розвитку [5]. 

В цілому варто зазначити, що ми підтримуємо думку Г. Жуч​кової та О. Тищенко та які розглядають результативність як комп​лексне явище, що характеризує діяльність суб’єкта господарювання з кількісної сторони у вигляді окремих результатів, та якісної, що виражається у вигляді ефективності, економічності, гнучкості, кон​курентоспроможності підприємства та ін.; і визначає потенціал його подальшого зростання. 

Узагальнення зазначених результатів дослідження дало змогу нам окреслити певні характеристики результативності, які на нашу думку, розкривають її зміст, а саме: це комплексна оцінка ефек​тивності, що відображає результати стійкості економічного та розвитку, що представляє наслідок певних процесів, виконання функцій, завдань, досягнення цілей, через співвідношення між одер​жаними результатами від господарської діяльності та витраченими на їх досягнення ресурсами, що спрямовані на подальший розвиток.
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ЕКОНОМІЧНА БЕЗПЕКА ТА АНАЛІТИЧНІ НАПРЯМИ 
ЇЇ ДОСЛІДЖЕННЯ ЗА СУЧАСНИХ УМОВ
Сучасний стан економіки, якому більшою мірою характерні нестабільність та невизначеність, потребує постійного дослідження стану економічної безпеки на всіх рівнях господарювання. Неста​більність діяльності підприємств підвищує рівень ризику та відпо​відно до появи загроз і небезпек щодо результативності функціо​нування підприємства. 

За сучасних умов господарювання, рівень економічної без​пеки підприємства є тим фактором, який значною мірою обумовлю фінансовий стан підприємства, рівень його інвестиційної привабли​вості, кредитоспроможності, конкурентоспроможності тощо.

Окремі питання розуміння та забезпечення економічної без​пеки вивчали Андрушків Б. М., Войнаренко М. П., Грунін О. А., Зубік В. Б., Кузенко Т. Б., Покропивний С. Ф. та ін.

Сучасні дослідження економічної безпеки дали змогу нам виділити такі напрями її вивчення: через стан ефективного вико​ристання корпоративних ресурсів підприємства; як стан, що забез​печує стійкий розвиток підприємства; через правовий аспект діяль​ності підприємства (захищеність його інтересів); за характеристи​ками фінансового стану та ін. Найбільш поширеним та вживаним напрямом оцінки економічної безпеки, є напрям, що ґрунтується на ефективності використання корпоративних ресурсів господарюю​чих суб’єктів. 
Економічна безпека, на думку Андрушків Б.М., представ​ляє економічний стан підприємства, сталий до внутрішніх і зов​нішніх змін фінансово-господарської діяльності, не пов’язаний з форс-мажорними обставинами; створення таких умов його діяль​ності, за яких забезпечується надійний захист економічних інте​ресів від різних загроз [1, с. 23]. Ареф’єва О. В., Кузенко Т. Б. вра​жають, що економічна безпека підприємства це стан ефективного використання ресурсів підприємства та наявних ринкових мож​ливостей для запобігання внутрішнім і зовнішнім загрозам, і за​безпечення тривалого виживання та стійкого розвитку на ринку відповідно до обраної господарюючим суб’єктом місії [2, с. 18]. Покропивний С. Ф. розглядає економічну безпеку як певний стан корпоративних ресурсів (ресурсів капіталу, персоналу, інформації, технології, техніки та устаткування) і підприємницьких можливос​тей, за якого гарантується найбільш ефективне їхнє використання для стабільного функціонування, динамічного науково-технічного й соціального розвитку, запобігання внутрішніх і зовнішніх нега​тивних впливів (загроз) [3, с. 334]. Реверчук Н. Й. наголошує, що економічна безпека представляє собою систему активного захисту від можливих матеріальних, людських і фінансових втрат, у якій наявні чи можливі збитки, менш від встановлених норм [4, с. 21]. 

Проведені дослідження дали змогу виокремити напрями дослідження економічної безпеки, що ґрунтуються, в першу чергу на її функціональних складових. Укрупнення функціональних скла​дових економічної безпеки, дало змогу окреслити такі аналітичні напрями її дослідження на рівні підприємства:

– фінансова складова – передбачає дослідження економіч​ної безпеки за фінансовими характеристиками (характеристиками фінансової стійкості, характеристиками та характеристиками без​пеки формування показників витрат, доходів і фінансових результатів);

– ресурсна складова – передбачає дослідження економічної безпеки за ресурсними характеристиками у розрізі техніко-техно​логічних, трудових і матеріальних параметрів оцінки ресурсної безпеки;

– соціальна складова – передбачає дослідження економічної безпеки за ресурсо-результативними її параметрами, яка ґрунту​ється на результативності діяльності не тільки самого підприємства а і його працюючих (у розрізі категорій).

Використання запропонованих аналітичних напрямів дослі​дження економічної безпеки, що ґрунтуються на укрупнених її функціональних складових та відповідних критеріях їх оцінки, дасть змогу своєчасно здійснювати оперативний моніторинг і ана​ліз її рівня і запобігти виникненню загроз і ризикових ситуацій на рівні підприємства.
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НАУКОВО-МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ 
ДО ОЦІНКИ РЕЗЕРВІВ 
ПІДВИЩЕННЯ ПРОДУКТИВНОСТІ ПРАЦІ
Одним із індикаторів економічної безпеки країни є рівень продуктивності праці. Підвищення продуктивності праці має вирі​шальне значення в контексті збалансованого розвитку, формування конкурентних переваг та впровадження інноваційних рішень особ​ливо в умовах сучасних глобальних викликів.

На підприємствах України все ще існують значні резерви підвищення продуктивності праці. Основою для формування сис​теми виявлення цих резервів є розробка ефективного науково-методичного підходу до оцінки резервів підвищення продуктив​ності праці, застосування якого дозволить провести кількісну оцінку всіх груп резервів як різниці між можливим рівнем досліджуваного показника і його фактичною величиною на поточний момент.

Узагальнивши існуючі у науковій літературі методичні під​ходи до оцінки резервів підвищення продуктивності праці на під​приємстві [1–3] ми дійшли висновку, що підприємства у процесі своєї практичної діяльності найчастіше застосовують такі методи: прямого рахунку, порівняння, детермінованого факторного аналізу, кореляційного аналізу, функціонально-вартісного аналізу, матема​тичного програмування, експертних оцінок (зокрема, метод баль​них оцінок та вагових коефіцієнтів). 

Однак, зазначені методичні підходи за сучасних умов еко​номічного розвитку мають ряд недоліків, зокрема: відсутність комп​лексності у методологічних підходах, тобто в науковій літературі по сьогодні не розроблений науково-методичний підхід, застосу​вання якого дало б змогу оцінювати резерви продуктивності праці не відокремлено один від одного, а в системі; жоден із підходів не є універсальним для оцінки резервів продуктивності праці, що ви​значаються за елементними групами залежно від факторів впливу на продуктивність; більшість методик має ряд обмежень, а вели​чина виявлених у результаті їх застосування резервів лише на​ближена до реальної, тобто оцінка резервів не є точною та об​ґрунтованою; діючі методики оцінювання резервів підвищення продуктивності праці спрямовані лише на виявлення кількісних значень резервів підвищення продуктивності праці, залишаючи поза увагою оцінку важливості тих чи інших груп резервів залежно від специфіки діяльності підприємства, тобто потребує розробки інстру​ментарій ієрархічного аналізу резервів на основні визначення за​лежності рівня продуктивності праці від основних внутрішніх чинників.
Врахувавши недоліки існуючих у науковій літературі мето​дичних підходів, нами було розроблено власний науково-мето​дичний підхід до оцінки резервів підвищення продуктивності праці на промисловому підприємстві, який ґрунтується на комплексному підході до оцінки резервів продуктивності праці за групами від​повідно до факторів впливу й об’єднує п’ять етапів: розрахунок індексів факторів зростання продуктивності праці за групами (інно​ваційно-технічні, організаційно-економічні та соціально-еконо​мічні); визначення резервів підвищення продуктивності праці з ура​хуванням впливу внутрішніх факторів; визначення інтегрального індексу резервів підвищення продуктивності праці; побудова ієрар​хії резервів продуктивності праці на підприємстві відповідно до залежності рівня продуктивності праці від основних внутрішніх чинників; побудова системи факторів підвищення продуктивності праці на основі ранжування їх важливості.

Розроблений науково-методичний підхід дозволить виокре​мити реальні та потенційні можливості подальшого розвитку під​приємства, напрями підвищення його конкурентоспроможності в стратегічному вимірі, за умови розробки і виконання відповідного комплексу заходів на основі використання матриці факторів під​вищення продуктивності праці, сприятиме підвищенню ефектив​ності фінансово-господарської діяльності підприємства.
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ПРОБЛЕМИ ЗОВНІШНЬОЇ ТРУДОВОЇ МІГРАЦІЇ
РОБОЧОЇ СИЛИ 
НА СУЧАСНОМУ ЕТАПІ РОЗВИТКУ УКРАЇНИ

На сьогодні зовнішня трудова міграція є болючою темою для України та її економіки, яка набула загострення протягом ос​таннього десятиліття. Україна – одна з найбільших країн-донорів робочої сили в Європі. У світовому господарстві у міру зростання глобалізації міжнародної економіки постійно зростають масштаби міграції робочої сили, за рахунок якої стрімко зменшується чисель​ність населення України. Основними причинами, які зумовлюють міжнародну міграцію робочої сили є низький рівень заробітної плати порівняно з оплатою праці в зарубіжних країнах (особливо у перерахунку на іноземну валюту за офіційним курсом), а також ви​сокий рівень безробіття, що спричиняє погіршення життя населення.

Вагомий внесок у процес дослідження теоретичних і прак​тичних проблем міжнародної трудової міграції в умовах перехід​них економік зробили українські науковці О. Бербенець, М. Вербо​вий, О. Вишневська, В. Геєць, І. Гнибіденко, Т. Драгунова, О. Кли​менко, Ю. Курунова, Ю. Макогон, О. Малиновська, В. Мамонова, В. Мойсей, Т. Петрова, О. Позняк, М. Романюк, А. Румянцев, С. Сар​дак, А. Філіпенко, Ю. Цевух, О. Чернега, К. Шиманська, М. Шульга та ін.
Міжнародна міграція робочої сили в кінці XX на початку XXI ст. стала важливою складовою глобалізаційних процесів в світовій економіці. Теорія міграції є необхідним елементом пі​знання самої проблеми міграції, тому що вивчення її є необхідним підгрунтям для вирішення проблеми на практиці. Тому вважаємо за необхідне висвітлення загального поняття робочої міграції.

Міграція робочої сили – це переміщення працездатного населення, що викликається причинами економічного характеру. Міграція робочої сили відбиває процес перерозподілу трудових ресурсів між національними економіками. На сьогодні проблеми міграції набувають все гострішого характеру в усьому світі. За де​якими оцінками, на планеті налічується до 200 млн мігрантів, і ще досить значна кількість людей може залишити свою країну, пере​їхавши в іншу. В основному переважають економічні мігранти, тобто люди, які шукають більших заробітків, стабільніших умов життя за кордоном. Україна також є частиною світової спільноти, тому всі тенденції, що пов`язані з міграцією робочої сили, які відбуваються у світі, безпосередньо впливають на міграційні процеси в межах України [5].

Період структурних перетворень в нашій країні супрово​джується зниженням рівня життя та збільшенням безробіття і неповної зайнятості. Через недофінансування системи державної підтримки безкоштовної освіти та медичної допомоги, населення змушене самостійно покривати ці витрати. Висока облікова ставка Національного банку створює значні фінансові ризики для осіб, які хочуть створити власний бізнес, тому і частина населення прагне відкрити власну справу за готівкові, а не кредитні гроші – це також є однією із причин трудової міграції. 
Сьогодні Україна є країною-реципієнтом трудової міграції, проте, вірогідно, що у майбутньому саме наша країна потребу​ватиме та залучатиме все більшу кількість іммігрантів, так як причиною цьому будуть слугувати несприятливі демографічні об​ставини, зростання рівня життя та покращення захисту прав лю​дини стосовно іноземців.

Становлення відкритого українського суспільства в неза​лежній Україні безупинно втягує Україну в міжнародні міграційні процеси (див. рис. 1) [1].

Відповідно до рисунка, найпоширенішими країнами при​значення українських трудових мігрантів є: Італія, Польща, Чехія, Португалія. Серед трудових мігрантів переважають чоловіки, які становлять майже 2/3 усіх мігрантів.
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Рис. 1. Українці в країнах Європи, осіб (2018 р.) [1]

Як суспільне явище трудова міграція має позитивні і не​гативні сторони, а його масштаби зумовлюють необхідність дер​жавного регулювання міграційними процесами. Загалом, виділяють наступні негативні наслідки трудової міграції [6, с. 126]:

1. Виїжджає частина трудового потенціалу, в т.ч. високо​кваліфіковані працівники, які згодом втрачають свої професійні навики, оскільки за кордоном виконувана ними робота часто но​сить примітивний та непрестижний характер.

2. Морально-психологічний аспект має різносторонній вплив: з одного боку – розпадаються сім’ї, часто залишаються бездо-глядними діти та люди похилого віку, з іншого – працюючи на чужині, заробітчани втрачають власне здоров’я, не отримуючи при цьому кваліфіковану медичну допомогу, зазнають впливу важкої фізичної і часто ненормованої праці, насильства з боку робото-давців, в тому числі й сексуального, важких побутових умов, а крім цього, вони не мають гарантії щодо отримання зароблених грошей та правового захисту від злочинних елементів.
3. Зниження народжуваності у молодих сім’ях. Поряд з цим відомі факти, коли молоді жінки-заробітчанки незаконно наро​джують дітей для сімей за кордоном нібито «на замовлення», а в подальшому не можуть забрати їх додому як власних.

4. Зростання цін на товари і послуги на внутрішньому ринку, зокрема на житло, при існуючій низькій купівельній спроможності основної маси населення. Це, в свою чергу, призводить до не​рівномірного розподілу коштів та ще більшого розшарування сус​пільства, оскільки найбідніші верстви не мають змоги виїхати за кордон на заробітки.

5. Загальна зневіра, втрата національної самосвідомості, на​буття чужих звичаїв та невластивого менталітету [4, с. 45].

Щодо позитивних наслідків трудової міграції, то до них можна віднести наступні:

1. Зменшення соціальної напруги та навантаження на ринок праці, зокрема зниження рівня безробіття.

2. Значний грошовий (валютний) приплив (заробітчанські гроші). Не складно підрахувати, що в середньому щорічно в країну надходить більш як 2 млн дол. США таких коштів, що дає широкі можливості для збільшення власного добробуту населення.

3. Можливість матеріального утримання на Батьківщині сі​мей, зокрема дітей, фінансування їхнього навчання, покращення житлових умов, купівлі товарів довготривалого використання, оздо​ровлення родичів тощо.

4. Розвиток малого бізнесу за рахунок залучених коштів від «човникової» торгівлі.

5. Розширення світогляду, набуття свідомості та розуміння реальних умов ринкової економіки розвинутих країн, вивчення іноземних мов [3, с. 19].

Міграційна політика України має спиратися на міждер​жавні угоди з країнами-потенційними користувачами нашої робо​чої сили. Такі угоди, крім правової й соціальної захищеності спів​вітчизників за кордоном (маються на увазі ті, хто збереже україн​ське громадянство), повинні передбачати планомірний, цілеспря​мований відбір наших земляків, їх професійну підготовку й пере​підготовку на місці, до виїзду за кордон, застережувати умови про​живання і, як уже зазначалося, компенсацію за підготовку кадрів нашою державою (витрати на виховання, освіту, оздоровлення тощо). Важливою функцією молодої української дипломатії має стати захист інтересів громадян України за кордоном, незалежно від того, в якій країні вони перебувають.
За прогнозами уряду 2019 рік повинен стати роком еко​номічного зростання. Є надія сподіватися на підвищення рівня життя і на те, що не потрібно буде шукати будь якої можливості працевлаштуватися за кордоном. 
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CHALLENGES TO THE DEVELOPMENT SMALL 
AND MEDIUM BUSINESS IN GEORGIA
SMEs play a special role in creating jobs, as well as in eco​nomic development of the country. It is widely recognized that intro​duction of the latest technologies and techniques that is typical for large businesses leads to the reduction of jobs, while SMEs create jobs and contribute to increase in employment, which is especially important in Georgia currently, as unemployment is the country's most acute problem [1, p. 210]. With the support of the government and international orga​nizations and with the help of entrepreneurial skills that Georgian people have, small and medium business began to develop (although with obstacles) mainly in service sectors like trade, hotels and res​taurants, household services, transport and communications [2, p. 70]. According to the official data, small and medium business have occu​pied an important place in the economy of Georgia and some of their economic indicators are even higher than the indicators of large business (see Fig. 1, 2) [3]. 
Despite the significant success achieved in Georgia in terms of small and medium business development, this form of business still faces difficulties in a number of areas that negatively affects utilization of its socio-economic potential.
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Fig. 1
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Fig. 2

The study of quantitative and qualitative parameters of small and medium business revealed the following major challenges: 

– SME supporting institutions need to be improved. Although Entrepreneurship Development Agency is really important for the development of business in general, it is less focused specifically on small and medium businesses;
– access to finance remains a challenge. High interest rates and strict requirements for loans (high collateral, security) added by relatively underdeveloped financial system. International experience shows that the main source of financing for small business, especially at the initial stage, is not non-banking resources, but venture and angel financing [4, p. 174];
– lack of entrepreneurial skills is an essential obstacle that is partly due to the Soviet heritage;
– the added value created by SMEs is low; one of the reasons for this is low productivity and lack of innovation [5, p. 410]. Innovative activities of SMEs is quite low in Georgia even compared with the countries of the region. Introduction of tax benefits for small, beginner innovative enterprises; improvement of the law on intellectual property protection; development of a network of techno parks and business incubators; development of innovative clusters; introduction of the forms of cooperation between private, public and scientific sectors [6, p. 123];
– the level of internationalization of SMEs in Georgia is low. Many Georgian small enterprises realize the advantages of entering foreign mar​kets, but they cannot do so for various reasons [7, p. 841]. There are a number of obstacles to expansion of business activities abroad: low labor productivity; lack of properly trained managerial staff; problems related with operating on foreign markets; lack of Georgian large companies invol​ved in the global chain of value-added; no potential partners abroad; etc. 

Conclusion. Based on the study of the current situation in small and medium business sector in Georgia, five major challenges have been identified (imperfect institutional framework; lack of financing sources for small and medium business; lack of entrepreneurial skills; limited innovation activities and low expenditure on research and development; limited export opportunities) that the country has to deal with. Over​coming these challenges will encourage development of small and me​dium business and increasing the competitiveness, which is very impor​tant both in terms of creating new jobs and establishing positions on local and international markets. 
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PRESSING ISSUES OF ECONOMIC INTEGRATION 
OF CROATIA AND GEORGIA
Both countries, Georgia and Croatia, have a common com​munist past. However, currently there are differences between the eco​nomies of these countries. Croatia is a member of the European Union, while Georgia is trying to get closer to the EU and the country signed the Association Agreement not long ago.

Croatia is the 28th member state of the EU. Five years have passed since the country joined the EU. 2018 was an important year for Croatia for various purposes, like 2nd place in the World Cup, which is a significant international success for the country.

Croatia has a unique geographical location and is a member of the European Union, the United Nations Organization, the Council of Europe, the NATO, the World Trade Organization and many other international organizations.

Some of the scientists believe that Croatia was not lucky as the country joined the EU at unfavorable time when even the leading European countries faced difficulties in developing due to financial crisis. Nevertheless, majority of Croatian population expressed enthu​siasm towards joining the European Union and consider this event as a major achievement of the last decade. However, there are some skeptics who consider that integration into the EU is associated with undertaking a number of obligations that may have some negative consequences. One more problem is that when a country becomes a EU member state, generally, prices go up. But in a few years after the integration the economy of the country becomes much stronger and more robust.

Croatia's GDP amounted to USD 24.5 billion in 1990; GDP growth rate higher than 5 % was observed in 2002 and 2003. In 2017, the country's GDP increased to USD 55 billion (a maximum USD 70.48 billion in 2008) and GDP per capita to USD 13.2 thousand.

There have been continuous changes in territorial arrangement of Europe since 1798. There are only very few countries, whichdid not experience territorial changes; these are Andorra, Liechtenstein, San Marino. Except of these rare exceptions, territorial arrangement of Europe mainly changed. After the overthrow of the Communist regime in Europe, the countries of Yugoslaviawere able to gain independence. Croatia de​clared its independence on 25 June 1991 and separated from Yugo​slaviabased on the results of the referendum held on 8 October 1991. 

The population of Georgia is 3.7 million as of January 1, 2018 and the population of Tbilisi, the capital city, is 1.16 million (e.g. more than 31 % of the country's population). The country covers an area of 69,700 square kilometers and the population density of Georgia is about 65.2 people per square kilometer, while in capital city Tbilisi it is 2272. The territory of Croatia is smaller compared to Georgia. The population of Croatia is 4.2 million as of January 1, 2018 and the population of Zagreb, the capital city, amounts to 800 thousand (19 % of the country's total population).The territory of Croatia covers 56,594 square kilo​meters and the population density of the country is 74.1. Croatia is one of the less populated European countries like Norway, Finland, Sweden, Estonia, Latvia, Lithuania, Ireland and Bulgaria.

Tourism is considered one of the key directions of Croatia’s development. The contribution of tourism to the country’s GDP is about 20 %, which is quite high compared with the contribution of tourism to the GDP in the EU, which amounts to 10 %. According to the National Statistics Office of Georgia, contribution of tourism to total output of the country's economy is 7.3 %. It is desirable to cooperate with Croatia in tourism sector. 

Georgia is one of the post-Soviet countries on the way to market relations. The country has successfully implemented a number of social-economic reforms and is committed to democracy and the inte​gration into the world economy. Currently, the main vector of foreign economic relations is getting closer to the EU and trade and economic integration with the Union. 

Georgia is actively trying to encourage sustainable development of tourism, increase in revenues and raise the importance of the sector. Implementation of various activities is required for increasing tourist flows from the EU countries.

Croatia and the European Union. Croatia is the last, 28th mem​ber of the European Union. Croatia successfully continues closer trade and economic integration with the EU and socio-economic develop​ment. One of the subsequent goals of the country is to join the Eurozone and Schengen zone.

Export volume of Croatian goods exceeds the volume of Geor​gian export 5 times. Export of Croatian goods amounted to USD 13.7 bil​lion in 2017 (to compare with, export of Georgian goods amounted to USD 2.7 billion in 2017 and export without re-export totaled to USD 2 billion), while import of goods amounted to USD 21.3 billion (to compare, import in Georgia amounted to USD 7.9 billion in 2017). Negative trade balance of Croatia was USD 7.6 billion. Export coverage with import ratio is 63 % in Croatia and 34 % in Georgia. 

Croatia has close trade and economic relationship with the EU; accordingly, the EU accounts for a large part of Croatia’s export and import. One of the characteristics of Croatia’s foreign trade is that it has a negative trade balance. 

Investment and Competitiveness Agency. Croatia is actively involved in globalization and integration processes. The country is actively trying to attract FDI and cares to improve the competitiveness of its economy. There is an Investment and Competitiveness Agency in Croatia. In our opinion, introduction of this experience in Georgia and caring for the improvement of the competitiveness of the country’s economy is very important. Croatia has the Ministry of Foreign and European Affairs. From our point of view, it is possible to combine the Ministry of Foreign Affairs and the Ministry of European Integration. Similar  practice exists in many European countries. 

Georgia should continue further integration with the EU and increase its trade and economic cooperation with its member states. Increasing Georgia’s export to the EU still remains a major challenge. As noted above, the volume of Georgian export amounts to USD 2.7 billion, while export of Croatia amounts to USD 13.7 billion; e.g. 5 times more than Georgia’s.

Croatia has the Ministry of Foreign and European Affairs. From our point of view, it is possible to combine the Ministry of Foreign Affairs and the Ministry of European Integration. Similar practice exists in many European countries. 

To conclude, EU membership is profitable for Croatia. It is desirable to study and use the Croatian experiences for socio-economic development of Georgia. Croatia continues the country's economic development successfully. One of the subsequent goals of the country is to join the Schengen zone.

Thus, if we analyze economic development of the 28th member state of the European Union in recent years, we can surely say that in terms of proper economic policy, Georgia's economy will be signi​ficantly improved on the path of European integration.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА В ГРУЗИИ
Малый бизнес, как один из важнейших сегментов бизнес-деятельности, исходя из своей специфики, в условиях совершенной конкуренции в рыночных отношениях играет важную роль в эко​номической стабильности страны. Причина данной проблемы в Грузии вызвана не нежизнеспособностью малого бизнеса, а от​сутствием поддержки государства. Пересмотрев ретроспективу Гру​зии, мы убедились, что малое предпринимательство доказало свою жизнеспособность, несмотря на трудности, стоящие перед ним.

Одной из проблем неразвития малого бизнеса в Грузии яв​ляется то, что открытие предприятий в основном происходит из элитарного слоя, что ограничивает свободный оборот капитала и в конечном итоге способствует концентрации капитала в руках бо​гатых, в результате чего происходит неравномерное распределение доходов. Логично, что успешное функционирование рыночной эко​номики и оптимальный результат немыслимы без развития малого бизнеса. Из выше изложенного возникает вопрос: а почему именно малый бизнес? Ответ довольно прост, так, как значительная часть населения занята именно в сфере малого бизнеса, поэтому ориен​тация на малый бизнес занимает значительное место в бизнес прогрессировании. 
Естественно, что экономический рост страны зависит от бизнес-среды, поэтому считаем, что для обеспечения конкуренто​способной бизнес-сферы в Грузии, необходимо развитие малого бизнеса, так как именно малый бизнес является основой социально-экономического состояния страны.
Несмотря на то, что после обретения независимости в Грузии началось формирование и развитие малого бизнеса, можно сказать, что уровень его развития на сегодняшний день низкий.
Действующее налоговое законодательство Грузии в настоя​щее время допускает определенные налоговые преференции для субъектов микро- и малого бизнеса. 
Очевидно, в действующем налоговом законодательстве по сравнению с предыдущим, заметны определенные привилегии по отношению к микро- и малому бизнесу. Да заметны, но у каждого из нас имманентно возникает вопрос: почему не обосновывается малый бизнес в стране, если законы так либеральны к нему? 
Ответы на вопрос указывают на плюралистический харак​тер вопроса, так как ответы на самом деле неоднородны.   
Первое, это то, что в стране не существует совершенной модели классификации компаний, несмотря на то, что в законо​дательстве она имеется.  
Второй ответ можно связать с законодательным риском. Не исключаем, что из-за разных взглядов людей, у некоторых может возникнуть вопрос: а причем законодательный риск? Вопрос заслу​живает строго определенного ответа, так, как именно перманентное законодательное изменение негативно действует на развитие биз​неса, особенно малого бизнеса. 
Считаем, что вышестоящими компетентными инстанциями в Грузии в связи с законодательством должны быть предусмотрены следующие основные моменты:
1. Изложение трудно воспринимаемого законодательства бо​лее доступным языком. 
2. Доступность перманентного варьирования и существую​щей в них информации. 
Как видим проблемы, связанные с развитием бизнеса и особенно малого бизнеса в Грузии комплексные, но считаем, что из них надо выделить конкуренцию. 
Наверное, не является спорным вопросом то, что когда говорим о рыночной экономике, подразумеваются принципы сво​бодной конкуренции. Грузия не может гордится абсолютным дефицитом свободной конкуренции, так как наша рыночная эко​номика, находящаяся на этапе трансформации, формируется не принципами свободной конкуренции, а инкубационной ориента​цией создания картелей. 
Как известно, существует следующее высказывание:  «Там, где нет конкуренции спится лучше, но живётся хуже». 

По нашему мнению, высказывание прямо подходит к реаль​ности Грузии, так, как в нашей стране нет проблем, связанных со сном, а что касается уровня жизни, об этом и не стоит говорить.  

Не исключаем, что это может показаться утопией, так, для  человека, рожденного и проживающего в стране способствующей монополизму, трудно понять монополизм и свободную конкуренцию.

Что надо сделать для ликвидации монополии в нашей стране для развития бизнеса?
В первую очередь необходимо полное формирование анти​монополистического законодательства несмотря на существущие законы, чтобы практическая их реализация при соответствующих действиях, не оставалась лишь на бумаге в письменном виде. 

Во вторых, обязательно принять превентивные меры на​правленные на выявление монополистических и картельных дейст​вии крупных компании против небольших компаний, путем соот​ветствующего компенсирования и другими законоподлежащими нормативными актами. 

Думаем, что отмеченные мероприятия и соответствующие действия со стороны государства на самом деле сбалансируют ситуацию, что поможет прогрессу малого бизнеса.
Заключение-рекомендация. Cчитаем, что с этой точки зрения в нашей стране пока еще много чего надо сделать, решение проблемы возможно только на уровне государства. 

Государственная политика должна осуществляться в уре​гулировании налогового законодательства: оптимально распреде​лить налоговое давление. По нашему мнению, любая экономи​ческая деятельность в Грузии и особенно малый бизнес должны развиваться по двум направлениям:
– освоение в сфере управления и организации заграничного опыта;

– сохранение национальных традиции и поиск новых путей для реализации продукта.

Да, государство действительно должно помочь развитию малого бизнеса, но эта помощь должна выражаться в «свободном бизнесе». По нашему мнению, пути решения указанных проблем, рассмотренные в данном исследовании, в будущем обязательно  по​могут развитию малого бизнеса в Грузии.
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ТРАНСПОРТНО-ЛОГІСТИЧНІ ПОСЛУГИ
ЯК СКЛАДОВА МІЖНАРОДНОЇ ЛОГІСТИКИ

В сучасних умовах загострення конкуренції на ринку між​народних транспортних послуг вимагає нових підходів до розвитку транспортних відносин, створенню нових технологій, підвищення якості послуг. Інтенсивне зростання міжнародних перевезень також викликають необхідність в розробці ефективних схем доставки вантажів. При цьому, темпи росту супутніх послуг повинні від​повідати темпам зростання транспортних послуг, щоб забезпечу​вати якісне комплексне обслуговування міжнародних вантажних перевезень. Транспортно-логістичні послуги є сформованим комп​лексом логістичних операцій, що охоплюють велику кількість на​прямів обслуговування вантажних перевезень, в тому числі і в міжнародному масштабі. Дане сервісне обслуговування відрізня-ється від інших логістичних сервісів масштабністю охоплюваних сфер і напрямків діяльності, значною кількістю операцій техноло-гічного характеру, високими можливостями позитивного еконо-мічного ефекту для клієнта. 

Сфера транспoртно-логістичної діяльності включає цілий ряд послуг (табл. 1) [1]. 

Таблиця 1

Послуги транспортно-логістичної діяльності

	


	Послуги оперативно-виробничого характеру
	Послуги комерційно-правового характеру

	Вантажні послуги
	Митне оформлення вантажів
і транспортних засобів

	Підготовка та оснащення транспортних засобів
	Страхування вантажів

	Складські послуги
	Платіжно-фінансові послуги

	Транспортно-експедиторські послуги
	Інформаційні послуги

	Логістичні послуги

	Оформлення документів, прийом і видача

	Участь у переговорах з укладання контрактів


Кожний вид транспортно-логістичних послуг, в свою чергу включає ряд суто логістичних та змішаних операцій, специфіка ви​конання яких надає транспортно-логістичному обслуговуванню тієї чи іншої форми розвитку.
Суб’єктами надання транспортно-логістичних послуг є різ​ного роду транспортні і транспортно-логістичні компанії. Вони, по суті, є логістичними посередниками – зазвичай юридичними осо​бами, що організовують транспортно-логістичне обслуговування, при цьому можуть самі не приймати безпосередньої участі в процесі перевезення. Такі посередники і є основними учасниками ринку транспортно-логістичних послуг. Якщо звернутися до прак​тики вітчизняного ринку транспортно-логістичних послуг, то ос​новними типами гравців у цьому сегменті є: транспортні компанії, транспортно-експедиторські компанії і логістичні аутсорсери (ана​логи зарубіжних логістичних операторів).

Транспортно-логістичні послуги є синтезом двох основних складових обслуговування перевезень: матеріального забезпечення транспортним засобом і нематеріального забезпечення логістич​ними і експедиторськими послугами транспортування. Комплекс даних послуг утворився в результаті потреби у більш раціональ​ному і більш економічно ефективному здійсненні логістичного об​слуговування.

В умовах інтенсивного розвитку ринку міжнародних транс​портних перевезень, актуальним стає питання визначення ефектив​ності транспортного обслуговування підприємств. Сучасний підхід до оцінки економічної ефективності міжнародних перевезень ґрун​тується на концепції загальних витрат перевезень. Згідно з цією концепції такі витрати включають всі витрати, необхідні для за​безпечення потреб перевезення, а витрати на транспортне обслу​говування є витратами, пов'язаними з наданням споживачеві комп​лексу послуг, супутніх продажу. При цьому транспортний сервіс орієнтований, перш за все, на забезпечення балансу між якістю обслуговування споживачів і супутніми витратами. При цьому якість обслуговування – є ключем до комерційного успіху.
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FREJA Transport & Logistics AS, Norge
LOGISTIC CENTERS AS THE BASIS OF MANAGEMENT 
OF INTERNATIONAL LOGISTIC ACTIVITY
Trends and opportunities for realization of foreign economic activity of enterprises, factors that affect on the formation of their stra​tegy and potential opportunities for its implementation, to a great extent determine the prospects for the development of the national and world economy.

The important role in this play the potential opportunities and potential of foreign economic activity of enterprises, which is deter​mined by the factors and conditions of the internal and external envi​ronment of the enterprise, its potential capacities and resources, as well as the ability and willingness to realization of foreign economic activity and participation in foreign economic relations of the country.

An important point of integration of the logistics enterprise and the entire national logistics system into the system of euro-logistics is configuring the Euro-logistics network, i.e. definition of the functional units of the system, their capacities and placement in space according to the adopted logistic strategy. Separate links of the Euro-logistics system are a network of logistics centers. It should be noted that the logistics center is a general concept, which means one or another integrated logistics structure. Thus, the logistics center is a logistics park, a freight village, a freight forwarding center (German Guterverkehrzentrum), a transport center, etc.

The concept of the national network development of logistic centers involves significant development of logistics infrastructure in the border areas. The modern development of the market of transport services, especially European ones, has shown that logistics centers become the basic elements of commodity flow management when for​ming international transport and terminal systems of cargo transpor​tation systems. In addition, logistics centers are the most advantageous point of their interaction when combined with railroad transport (which is most used in Ukraine for implementation of multimodal transport).

The introduction of a system of transport and logistics centers on the Ukraine territory may enable enterprises to integrate into the Euro​pean network of transport and warehouse centers of the Euro-Platforms system (Naples, Livorno, Marseille, Barcelona, Madrid, Turin, Stras​bourg, Paris, Hamburg, Bremen, etc.). Such centers perform at the most up-to-date level all major operations on the processing and tran​sportation of cargo, providing at the same time all types of services.

Another opportunity for the intensification of logistics activities at the expense of integration into logistic structures is the possibility of creation not an international logistic center but a local territorial logistics park. At the same time, the purpose of creating a logistics park is attraction of investment resources in development of the logistics infrastructure of the region through the creation of proper conditions for the provision of warehouse services for the development of industry and business and the introduction of world standards in the field of logistics in the region.
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АНАЛІТИЧНІ ОЗНАКИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 
ЗА УМОВ ЕВРОІНТЕГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ
За умов євроінтеграційних процесів господарюючі системи на всіх рівнях управління мають певну мережу відносин з іншими суб’єктами фінансового ринку. Кожен рівень відносин суб’єктів господарювання створює відповідно свої проблеми, загрози та ри​зики економічній безпеці. Відповідно, кожна загроза та ризик як похідна, ланцюговою реакцією мають свій вплив на подальший розвиток господарюючого суб’єкта, що напряму залежить від рівня його економічної безпеки. Як наслідок питання та проблеми підтримки економічної безпеки на всіх рівнях господарювання є необхідними та обґрунтованими.

Теоретико-методичні та прикладні основи забезпечення економічної безпеки суб’єктів господарської діяльності, окремі ас​пекти формування системи управління економічною безпекою про​мислових підприємств часткові методичні аспекти формування по​тенціалу економічної безпеки вивчали Алькема В. Г., Батова В. Н., Васильєв О. В., Гнілицька Л. В., Захаров А. І., Пригунов П. Я., Квас​ницька Р. С., Кириченко О. А., Лаптєв С. М., Сідак В. С., Тере​хов В. І., Черкасова С. О., Шатохін А. Л. та ін.

Важливо наголосити, що теоретичні основи та методичні спрямування дослідження питань економічної безпеки значно різ​няться підходами, критеріями, ознаками. Зазначені проблеми безп​осередньо впливають на аспекти формування системи управління економічною безпекою. Такий зв'язок теоретичних, методичних ос​нов розуміння економічної безпеки безумовно впливає на подаль​ший розвиток господарюючих суб’єктів і зумовлює їх трансформа​ційні процеси. Є важливим розглянути окремі визначення самого  поняття та ознаки його дослідження. Так, Васильєв О.В. наголо​шує, що під економічною безпекою підприємства (суб’єкта госпо​дарювання) слід розуміти захищеність його науково-технічного, технологічного, виробничого і кадрового потенціалу від прямих (активних) або непрямих (пасивних) економічних загроз, напри​клад, пов’язаних з неефективною науково-промисловою політикою держави або формуванням несприятливого зовнішнього середо​вища, і здатність до його відтворення» [1, с. 139]. Черкасова С.О. під економічною безпекою підприємства розуміє стан ефективного використання ресурсів та існуючих ринкових можливостей, які дають можливість господарюючим суб’єктам протистояти внут​рішнім та зовнішнім загрозам, забезпечувати тривале виживання та стійкий розвиток на ринку відповідно до обраної місії [3, с. 22]. Шатохін А. Л., Ігнашкіна Т. Б. вивчають економічну безпеку під​приємства як «захищеність його діяльності від негативного впливу зовнішнього оточення, а також здатність своєчасно усунути різно​манітні загрози або пристосуватися до існуючих умов, які не від​биваються негативно на його діяльності» [4, с. 138].

Дослідження економічної безпеки на рівні суб’єкта гос​подарювання дає можливість окреслити такі напрями формування її аналітичних ознак, за умов євроінтеграційних процесів:

– захищеність потенціалу підприємства у розрізі його скла​дових від загроз; 

– здатність потенціалу до відтворення та розвитку;

– стан ефективного використання ресурсів та існуючих рин​кових можливостей;

– здатність протистояти внутрішнім та зовнішнім загрозам;

– спроможність забезпечувати тривале виживання та стій​кий розвиток на перспективу;

– захищеність його діяльності від негативного впливу зов​нішнього оточення;

– здатність своєчасно усунути різноманітні загрози або при​стосуватися до існуючих умов та ін.

На нашу думку, економічна безпека представляє такий стан господарюючого суб’єкта, який спроможний сприяти процесу захищеності, розвитку та відтворення потенціалу, шляхом ефек​тивного використання ресурсів підприємства у розрізі їх складових, що дасть спроможність забезпечувати тривале виживання та стій​кий розвиток підприємства та створить відповідні умови, що за​безпечать здатність протистояти внутрішнім та зовнішнім загрозам. 

Ряд науковців відзначають, що сучасні загрози економічній безпеці можуть проявитися втратою конкурентних позицій під​приємств, і пропонують розглядати її в якості універсальної ка​тегорії, яка відображає захищеність підприємства від негативних впливів зовнішнього і внутрішнього середовища [2, с. 47].

Важливо наголосити, що стан економічної безпеки не є сталим і відповідно, для її підтримки на належному рівні, є до​цільним створити систему критеріїв її рівня для постійного моні​торингу та оперативного аналізу. Розробка системи критеріїв дасть змогу протистояти небезпекам, та відповідно підвищить здатність підприємства протистояти зовнішнім загрозам може вивести траєк​торію розвитку підприємства на новий оптимістичний рівень.
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FOOD SECURITY: 
EUROPEAN EXPIRIENCE AND UKRANIAN REALITY
The main strategic function of the state is the supplying the population with food using domestic production [1]. That’s why the study of European experience in establishing of the regional system of food security management is an important area of research.
The issues of ensuring of the food security are touched upon in the scientific studies of O. Bіlorus, O. Borodіna, V. Vlasova, O. Goj​chuk, І. Іrtishheva, Ja. Zhalіlo, G. Kaletnіka, V. Olіynik, V. Nem​chenko, S. Kvasha and others. However, it is reasonable to study the European Experience, acceptable for Ukraine.

Strategic goals of regional development, that are based on the usage of resource provision, require additional attention. Ensuring of economic security is the important issue among them. “Regional deve​lopment is conditioned by the geopolitical position of the region, the rational use of the natural resource and production and economic potential of the region which is based on the intensification of the components and factors of growth, as well as the advantages of the processes of market reform of property relations, improvement of conditions and environment of the population” [2].

Food security, as a part of the quality of life of the population, is an important component of the list of tasks of the regional state authorities. Considering modern reforms of economic relationships on the national and regional levels, establishing of the mechanisms of regional economic development management system for raising of the standards of living of the population and ensuring food security is important. 

There is no complex systematic approach to the process of establishing of food security on regional level in Ukraine, and it threa​tens food security on the national level and lowers the efficiency of management system. Recently, legislative provision of regional develop​ment policy is changing due to the reforms of decentralization of mana​gement system. But there are no attempts at establishing of the regional systems of food security. 
The process of regional food security management encompasses a package of measures for meeting the needs of population in quality food and water.

At the modern stage of development of Ukraine, two types of management are used at the regional level: active and situational mana​gement. The last one is the basis of survival of the region in the com-petitive environment. It is used for solving urgent current issues and does not permit upholding of long-term development objectives. It can cause negative social, economic and ecological consequences.

Active management, unlike situational, is oriented towards long-term perspective while upholding the general development stra​tegy, current decisions are made in accordance with future strategy requirements. Prediction and prevention are the main principles of active management, which is based on a systematic approach.

The features of using the systematic approach in the economic development management in conditions of ensuring food security con​sist of the following postulates: the region is the united socio-economic system within which the food security of the population is formed; any purpose, including food security, is formed by achieving sub-targets, and any system consists of its elements or objects; the usage of internal and external in relation to the system of relations of phenomena and processes is important for the achievement of the optimal state of development of the system; the combination and coordination of all spheres of management: economic, social, ecological, technological, normative and psychological, and so on, is important.

Active management of regional food security must encompass all segments of the population, regardless of their level of income, and ensure the fulfillment of an important task: the organization of a regio​nal development system for improving the nutrition of the population, taking into account future socio-economic goals.

The European experience in establishing a regional food se​curity management system shows the compliance with the principle of mutual assistance, which requires solidarity between different regions in the food security system of the population. Lower quantities of food production in some countries or regions should be offset by production in other countries or regions. Investing in the development of raw material, infrastructure and technical support of the food industry, and better training of specialists in the agricultural food market open up new opportunities for revealing the economic potential of the EU member states and their regions. 
The EU signed in 2000 the proclaimation of “the agreement that economic growth and job creation became the highest priority of EU policy. EU ministers have endorsed this strategy, planning to make the EU the most competitive and dynamic knowledge-based economy in the world. It included a timetable for reviewing and monitoring the stra​tegies of the various spheres in order to ensure that the EU continues to move towards the competitive levels of employment, economic growth and research expenditures (among other things) by 2010” [3].

The study of European experience in regional governance is interesting due to the possibility of using it for the regions of Ukraine. The necessity long-term strategic planning and coordination with part​ner countries is unambiguous. It is also important to develop partnership with the EU and attract European investment into the national economy on the basis of co-financing of programs and projects, so it is necessary to improve the regulatory framework for regulation of investment activity.

Thus, the establishment of a regional food security management system should be conducted using active management and systematic approaches. Such a system enables the use of social and economic potential and features of regional development and can serve as a basis for the national food security management system.
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